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PLAN INSTITUCIONAL DE DESARROLLO






MENSAJE DEL RECTOR






Agradezco

a la comunidad universitaria la oportunidad para ocupar el mas alto honor al
que se aspira al ser universitario y universitaria. Con la encomienda de la
Rectorfa asumo no una condicién de privilegios y comodidades, sino un
compromiso de trabajo y esfuerzo al limite de mis capacidades para coordinar
las tareas de nuestra maxima casa de estudios durante los siguientes cuatro
afios, siempre con apego a la Ley Organica.

Para construir un proyecto de lo que puede y deber ser la Universidad
Publica estatal, con un papel vital en el espacio regional (caracterizado por su
pluralismo cultural, su valioso patrimonio y sus vastos recursos naturales,
pero también por la desigualdad y pobreza de la mayor parte de su poblacién),
estoy convencido de que nuestra alma mater debe retomar los aportes de los
diferentes actores que participan en la institucion.

Esimportante, asimismo,impulsar una educacién incluyente, que incorpore
a las y los jévenes de toda la entidad que habitan tanto en sus zonas urbanas
como en sus pueblos y comunidades indigenas. Una educacién con alto
sentido de compromiso y responsabilidad social.

El presente PLAN INSTITUCIONAL DE DESARROLLO va mas alld de las temporali-
dades electorales, mas alld de intereses personales o de grupos; busca recu-
perar en su contenido las ideas y las voces que se manifestaron durante la
campafia rumbo a la Rectorfa, pero también busca ser un espacio para enta-
blar un didlogo constante con toda la comunidad universitaria.

Lograr que la Universidad Auténoma “Benito Judrez” de Oaxaca se convierta
en la Universidad del siglo xxi, moderna y eficiente, no depende de una sola
persona; es una responsabilidad colectiva de quienes hoy nos encontramos
en ella. El trabajo serd posible con la dedicacién y aportes de cada estudiante,
con el compromiso de cada trabajador y trabajadora, asf como con el talento
y la preparacién de sus docentes para levantar anclas y poner a la uaBJo en
movimiento, a la altura de las mejores universidades del pafs. Solo asf logra-
remos una Universidad participativa en los cambios globales. La sociedad de
Oaxaca lo exige.

DR. EDUARDO CARLOS BAUTISTA MARTINEZ
RECTOR 2016-2020

OAXACA DE JUAREZ, OAX.

OCTUBRE, 2016






INTRODUCCION






El Plan Institucional de Desarrollo 2016-2020

de la Universidad Auténoma “Benito Judrez” de Oaxaca (UABJO) es el documento
que establece la ruta a seguir para alcanzar las metas que nos hemos pro-
puesto durante esta administracion. Este documento guiard y encauzard cada
una de nuestras acciones y permitira dar seguimiento a los avances y logros en
las distintas dreas de la vida universitaria. Las lineas de accion propuestas en este
Plan son resultado de un trabajo de consulta, observacion y andlisis de las
condiciones de nuestra Universidad, que fue desarrollado en tres etapas con
el propdsito de garantizar la participacion de la comunidad universitaria en su
conjunto.

La primera etapa, realizada en mayo de 2016, consistio en la recopilacion de
comentarios, peticiones, opiniones y sugerencias planteados por la comunidad
universitaria de las diversas unidades académicas durante la campafia y presen-
tacién de la plataforma de trabajo.

Mientras que en la segunda etapa (que se desarrolld al inicio de esta
gestidn) se visitaron todas las Unidades Académicas que conforman la uagJo,
tanto de la capital como del resto del estado, y se hizo una revisién de las
condiciones fisicas y educativas con la finalidad de conocer sus necesidades,
retos, desafios y fortalezas. La identificacion de estos aspectos, asf como de
las experiencias y vivencias cotidianas, fueron un insumo importante para
delinear las dimensiones y programas que organizan el presente Plan.

Para el desarrollo de la tercera etapa, se conformd un equipo de trabajo
con representantes de los sectores administrativo y docente, que se encargod
de enriquecer los ejes delineados previamente, realizar el seguimiento e
integrar el Plan Institucional de Desarrollo 2016-2020. Esta labor estuvo
dividida en cuatro fases: andlisis documental y estadistico, consulta a espe-
cialistas de la Universidad, articulacién de propuestas y redaccion final del
documento.

El andlisis documental y estadistico se nutri¢ de dos fuentes basicas. Una
fuente, la informacién procedente de los Planes de Desarrollo de las
administraciones anteriores, cuyo conocimiento permite recuperar aquellas
propuestas que requieren continuidad o fortalecerse. Toda mirada prospec-
tiva necesita partir del reconocimiento y valoracion de los esfuerzos realizados
en administraciones anteriores. La otra fuente de informacién analizada
fueron los datos estadisticos, los cuales permitieron identificar las carac-
teristicas de la poblacidon oaxaquefia y entender la configuracién de la
comunidad universitaria. También se analizaron los indicadores de oferta y
demanda que enfrenta la uaBJo, el incremento de la matricula y la eficiencia
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terminal, entre otros elementos que delinean la realidad universitaria, como
sustento para el disefio de acciones que favorezcan el avance y la eficiencia.

A partir de la informacién obtenida, se propusieron diversas dimensiones y
ejes paraintegrar el Plan Institucional de Desarrollo. Dichas propuestas fueron
consultadas con especialistas de la comunidad universitaria, con la finalidad
de que cada una pudiera socializar y analizar dichos planteamientos con su
grupo inmediato. Este procedimiento tuvo una nutrida participacion en los
distintos espacios académicos y administrativos, reflejo del compromiso asu-
mido para la mejora de nuestra alma mater, a cada uno, a cada una, agrade-
Cemos sus aportaciones.

Finalmente, los resultados de la consulta académica y administrativa se siste-
matizaron y analizaron. Cabe resaltar la valia del proceso de retroalimentacion,
pues permitié reafirmar y fortalecer las propuestas.

De la misma manera, el trazado general del PLAN INSTITUCIONAL DE DESARROLLO
incorpora las recomendaciones de los Comités Interinstitucionales para la
Evaluacién de la Educacidn Superior (CIges) y de los Consejos para la Acredi-
tacion de la Educacion Superior, A.c. (Copaes).

Ensuma, este PLAN INSTITUCIONAL DE DESARROLLO es un ejercicio de planeacion
realizado pory para la comunidad universitaria. Este documento esta integrado
por seis apartados. El primer apartado, denominado “La Universidad Publica
en el dmbito global”, es una revision de las tendencias del presente siglo en el
mundo que obligan a emprender cambios estructurales en las universidades
y a repensar el papel de la Universidad Publica en la construccién de una
sociedad democrdtica, plural e incluyente.

El segundo apartado, “La Universidad Piblica en México”, enfatiza la impor-
tancia de las universidades publicas en el pais como las mayores generadoras
de conocimiento cientifico y de investigacién académica, pero puntualiza la
necesidad de revertir los desequilibrios que se reflejan en las universidades del
centro y norte del pafs con respecto a las del sureste mexicano, entre las que
se encuentra Oaxaca.

El tercer apartado se denomina “La UABJO en contexto” y se concentra en
el andlisis de la informacién estadistica y cualitativa sobre la situacion de la
Universidad actualmente. También puntualiza los avances logrados y las tareas
que esta gestion asumira.

El espiritu universitario se cristaliza en el cuarto apartado del Plan, a través
de la “Filosoffa institucional de referencia”, que expresa la misidn, vision,
valores, principios y cddigo de conducta €ética que se observaran y promo-
veran desde la administracién 2016-2020.



En el apartado cinco, “Dimensiones del Plan Institucional de Desarrollo
2016-2020", se presentan los programas estratégicos, los cuales se concentran
en tres dimensiones: 7. Educacién de calidad; 2. Nueva cultura universitaria y
3. Gestion moderna y eficaz. En cada dimension se desglosan los objetivos
correspondientes y se exponen politicas, programas, lineas de accién y alcances.

El sexto y Ultimo apartado, “La Universidad que todas y todos queremos”,
plantea las metas que se pretenden alcanzar a partir del trabajo conjunto de
la comunidad universitaria durante este periodo.

Nuestra Universidad requiere de un trabajo colectivo, desde bases amplias,
de inteligencia social, organizado para generar nuevos conocimientos y
aprendizajes imprescindibles para la vida moderna, asi como procesos cogni-
tivos multiples, diferenciados, con mayor capacidad, extension y calidad, perti-
nencia y responsabilidad social. e
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LA UNIVERSIDAD PUBLICA EN EL AMBITO GLOBAL






Las tendencias del presente siglo

nos dan cuenta de los cambios que estan ocurriendo de manera estructural y
dréstica en las universidades del mundo, en donde la idea de educacion, tal
como estaba concebida desde el paradigma de la modernidad, se ha ido modifi-
cando a partir de escenarios caracterizados por transformaciones aceleradas
y de gran complejidad social, cultural y politica.

En su estado actual, la Universidad Publica contemporanea tiene muchas
deudas con la sociedad: le falta asumir compromisos con las causas y luchas jus-
tas. La mayorfa de las universidades estan lejos de contribuir a un proyecto
democrdtico, plural e incluyente; por el contrario, se han ido convirtiendo en
espacios de capacitacion y ensefianza técnica, que enfatizan capacidades instru-
mentales, operativas, pero que han dejado de lado la formacién humanistica,
la formacion civica y con responsabilidad social.

Asimismo, las universidades publicas forman profesionistas que ingresan
a un mercado de trabajo volatil, que se encuentra muy por debajo de las
expectativas laborales generadas por los grados de estudio obtenidos; o que
tampoco disponen de opciones para el empleo y se incorporan al trabajo
informal, sin certezas ni prestaciones. Este fenémeno evidencia un hecho
conocido y ampliamente comprobado: un desempleo universal, creciente y
estructural que sobrevuela sus vidas!

Por otro lado, observamos profesionistas que, en algunos casos, logran
entraren laburocracia o enlas empresas privadas centralizadas en las ciudades
grandes e intermedias, sin embargo, es importante generar procesos de
reflexién en la comunidad universitaria que permitan la formacién de mujeres
y hombres que también puedan optar por contribuir, con alto sentido de
responsabilidad social, al desarrollo de sus comunidades de origen.

En la actualidad, persiste la idea de que regresar al medio rural no
constituye una opcidn porque se piensa como sinénimo de atraso y no re-
presenta una fuente de ingreso. Al respecto, son preocupantes los datos
registrados en el censo realizado por el Instituto Nacional de Estadistica y
Geograffa (INEGI), donde se observa que la actividad agricola disminuyé de
32.0% en 2010 a 27.2% en 2015 (INEGI, 2015).

En este contexto, el papel actual de la Universidad Publica contemporénea
resulta insuficiente y estd condenada a una tarea minima; es decir, las

1 Deacuerdo con la Encuesta Nacional de Ocupacién y Empleo del INEGI, en 2015, el sector con mayor
desempleo, con 78.8% de la poblacién econdmicamente activa (PEa), lo representaron profesio-
nistas con algun nivel de licenciatura; frente a 21.2% del sector sin ocupacién que no contaba con
estudios completos de secundaria.
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universidades estan contribuyendo a la crisis creciente y a la fragmentacién
del tejido social que se caracteriza por la desesperacion ante un sistema que
ya no funciona y en donde la Universidad Publica ha permanecido callada o
ajena.

Enelmundo, estamos presenciando cambios acelerados enlos paradigmas
de la organizacién del conocimiento, de aprendizajes, de disciplinas y de
toda la estructura institucional que conocfamos hasta ahora. Practicamente,
estamos observando el fenémeno del cambio mas radical en la historia
moderna, que se concreta en nuevos patrones de fertilidad, mortalidad,
migracion, urbanizacion y envejecimiento, como o sefiala el informe del
Departamento de Asuntos Econdmicos y Sociales de la Organizacion de las
Naciones Unidas, realizado en 2014: La situacion demogréfica en el mundo
(Naciones Unidas, 2014). Cambios que impactan en la demanda social de
las universidades, sobre todo en términos de movilidad estudiantil, inter-
nacionalizacion, aprendizaje de diferentes idiomas, cambios curriculares,
entre otros.

El mismo informe estima que para 2050 se triplicard el porcentaje de per-
sonas mayores de 60 afios en el mundo y nuestro pafs ocupara la posicion
décima primera en estas tendencias. Es decir, presenciaremos el cambio del
umbral demografico més importante que se haya tenido en la historia de la
humanidad, donde la tasa de crecimiento poblacional tiende hacia el enve-
jecimiento total.

Con este breve panorama, queda claro que la educacion superior en el
mundo se enfrenta a grandes retos. La sociedad estd cambiando de una
manera vertiginosa, sin embargo, no existe correspondencia entre los indices
del crecimiento demografico, las presiones de absorcidn al mercado laboral de
la juventud y el sistema de educacién superior actual. e
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LA UNIVERSIDAD PUBLICA EN MEXICO






Las Universidades Publicas en el pais

son las mayores generadoras de conocimiento cientifico e investigacion
académica. Los datos lo demuestran. Por tanto, tenemos que desmitificar la
idea de que las Universidades Publicas no funcionan, de que se imparte una
formacién de mala calidad, de que allf se atrincheran practicas obsoletas, y de
que, en consecuencia, la mejor educacién la ofrecen las instituciones privadas.
Falacias que surgen de generalizaciones. Es imposible hacer tabla rasa de
todas las universidades del pafs, sin considerar las particularidades de cada
una de ellas, asf como los contextos en donde se encuentran.

Un indicador de la actividad universitaria lo aporta el Sistema Nacional de
Investigadores (sNi), de cuyo padron solo 8% pertenece a instituciones privadas
frente a 92% que labora en Universidades PUblicas. Asimismo, son las Universi-
dades Publicas las que registran mas de 70% de la produccién documentada
en plataformas internacionales.

Informacion esta Ultima que también permite cuestionar las politicas de
inversién publica que otorgan mas capital al sector privado. Tan solo en
materia de Ciencia y Tecnologfa, seglin el informe de la Organizacién de las
Naciones Unidas para la Educacion, la Ciencia y la Cultura (UNESCO, 2014),
nuestro pais se encuentra en los Ultimos lugares del mundo en inversion,
tanto en patentes, nimeros de personas dedicadas a la investigacion, contri-
bucién en revistas indexadas, articulos de coautorfa internacional y en el
establecimiento de consorcios de investigacion cientifico-tecnoldgico con
empresas para fines de innovacion.

Es urgente revisar las razones sustantivas de la Universidad PUblica asociadas
al desarrollo académico y a la actualizacion permanente en correspondencia
con la tendencia global de investigacién y generacion del conocimiento, de
programas de vanguardia, con responsabilidad social y una amplia vinculacién
nacional e internacional.

Asi, el principio de un presupuesto mas equilibrado entre las universidades y
un ejercicio mas racional de los recursos que tenga como propdsito la amplia-
cién de la cobertura y el mejoramiento de los programas de formacion en los
distintos niveles, desde las preparatorias hasta los posgrados, deberfa ser esen-
cial en la Educacién Superior Piblica. Se trata de un principio de justicia social
de caracter distributivo y de politicas de afirmacion que favorezcan la inclusién de
los sectores sociales y econémicos mas desfavorecidos.

Es preciso revertir los desequilibrios que se reflejan en las asignaciones
presupuestales por estudiante: hasta ahora, altas para las instituciones de
educacioén superior del centro y norte del pafs; mientras que mas bajas para
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las universidades regionales, particularmente para las del sureste, entre las
que se encuentra la UABJO, cuya asignacion corresponde a alrededor de 25%
de lo que reciben otras instituciones.

Incrementar el presupuesto es una de las condiciones indispensables para
una Universidad como la nuestra que atiende la mayor matricula de educacién
superior en el estado, principalmente de poblacién estudiantil de menores
recursos econémicos, la cual merece opciones dignas y educacion de calidad;
ademas de la aplicacion de diversas medidas compensatorias, junto al mejo-
ramiento de las condiciones laborales de la comunidad universitaria. De par-
ticular atencién, si consideramos que los recortes al presupuesto educativo
en nuestro pals han coincidido con el aumento anual de las matriculas univer-
sitarias.

En cuanto a la cobertura, actualmente, el sistema educativo superior
mexicano atiende a un poco mas de tres millones de estudiantes en todo el
pais, lo que significa que solo la tercera parte de las y los jévenes que deberian
estar cursando estudios superiores se encuentra en las aulas. Esta situacion
coloca a México en niveles de cobertura que tenfan paises como Espafia,
Francia, Argentina o Corea del Sur en la década de los ochenta del siglo
pasado y que otros paises de nuestra regién, como Chile o Colombia,
alcanzaron en los noventa.

Por otra parte, la titulacién en nivel de licenciatura es baja, pues segtin los
indicadores internacionales entre paises miembros y asociados de la Organi-
zacién para la Cooperacién y el Desarrollo Econdmicos (0CDE), México es el
octavo pafs con menos poblacién graduada de licenciatura (22%) y uno de los
que menos avances ha presentado en esta cifra, puesto que entre las personas
mayores de 25 afios de edad solo 16% tiene titulo universitario (UNESCO, 2014).

Siguiendo las mismas fuentes de informacién, resalta la constante que en
México una cuarta parte de la comunidad empleada estudid hasta la secun-
daria, la mitad termind el bachillerato y una cuarta parte se registré al nivel
superior, lo que no garantiza su titulacion. Llama la atencidn que al egresar,
el desempleo se acentla para estudiantes de mayor grado educativo, dado
que el mercado laboral ofrece a la comunidad universitaria mexicana menores
oportunidades de empleo para personal altamente calificado, asf como
menores niveles salariales.

Es importante afiadir aqui algunos datos sobre la educacién superior
privada. La UNEsco (Altbach, Reisberg, Rumbley, 2009) reporta que actual-
mente cerca de 30% de jovenes en estudios superiores del mundo los cursan
en establecimientos privados. Segun este reporte, las instituciones privadas



de ensefianza superior representan el sector de crecimiento mas rapido en
todo el planeta. En Japdn, Filipinas y la Republica de Corea, mas de 70% de la
matricula de ensefianza superior corresponde a universidades privadas. Mien-
tras que el sector privado educa hoy a “mas de la mitad de la poblacidn
estudiantil” de paises como Brasil, Chile y México.

De acuerdo con las mediciones internacionales referidas, nuestro pais se
encuentra situado en el lugar nimero 53 en competitividad educativa general
y, en el lugar 77, en educacién superior del mundo. Sin embargo, entre los
estados miembros de la 0cbe, México ocupa el segundo lugar con jévenes de
entre 15y 29 afios sin educacion, solo después de Brasil.

Ante este panorama, la comunidad universitaria oaxaquefia requiere am-
pliar horizontes y convencerse de que es posible construir una Universidad
distinta, moderna. Otras universidades han demostrado que en periodos criticos
es posible salir adelante, como la propia Universidad Nacional Auténoma de
México (UNAM), la Benemérita Universidad Auténoma de Puebla (Buap) o la
Universidad de Guadalajara (UdeG), que actualmente estan posicionadas en los
mejores lugares de las mediciones nacionales e internacionales.

Elimpulso para el cambio tiene su punto de partida en el reconocimiento de
que la historia de la uaeJo ha corrido al ritmo de la historia de Oaxaca. En sus
aulas se han formado un gran ndmero de profesionistas que se desenvuelven
en los diversos sectores productivos de Oaxaca y del pais, otros mas han
seguido el camino de la academia, han obtenido posgrados en universidades
del pafs y del extranjero, y trabajan en la proyeccién de la Universidad hacia el
exterior. e
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LA UABJO EN CONTEXTO






Lograr que la Universidad

Auténoma “Benito Judrez” de Oaxaca se convierta en la Universidad del siglo
xx1, moderna y eficiente, obliga a separarse de un sistema formal y secuencial
de ensefianza repetitiva y rigida, memoristica, y ajena al contexto de aplicacion.
Obliga a separarse de un sistema que no reconoce las diferencias y que no
considera el contexto de desigualdad socioecondémica de una poblacién mayo-
ritariamente indigena.

El reto es involucrar a la comunidad universitaria (@ las distintas disciplinas
cientificas, alas artes, la culturay la formacion en cultura fisica) en la construc-
cién de Iineas y programas educativos que atiendan las dindmicas sociales de
nuestros pueblos y comunidades, asi como en el desarrollo de propuestas
viables para eliminar la situacion de discriminacién y pobreza que viven.

De acuerdo con la informacién del Instituto Nacional de Estadistica y
Geograffa (INEGI, 2010) y del diagndstico del Programa de Educacion Superior
de Oaxaca 2011-2016 (Gobierno del Estado de Oaxaca, 2012), de un total de 2
millones 335 mil 322 personas mayores de 18 afios en la entidad, Unicamente
7.2% (168 mil 444) ha tenido acceso a educacién de tipo superior y solo 0.6%
ha accedido a estudios de posgrado (11 mil 287 con maestrfa 'y 2 mil 7 con doc-
torado). Segun la proporcién por sexo de este Ultimo dato, 56% son hombres
y el restante 44% son mujeres.

Grafico 1
Poblacién de Oaxaca con acceso a la Educacién de Nivel Superior.
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Asimismo, se registrd la existencia en Oaxaca de 88 instituciones de educa-
cién superior (is), de las cuales 60 son del subsistema universitario: 14 publicas
y 46 particulares (Gobierno del Estado de Oaxaca, 2012).

Es importante tener en cuenta las condiciones enddgenas y exdgenas que
permiten mayor cobertura, y aquellas que posibilitan el incremento de la
calidad educativa. Es necesario que la Universidad Publica se reconozca como
artifice de la formacién de ciudadania critica, del fomento de la investigacion
cientifica y de la inspiracion del pensamiento libre —tal fue la idea original—.
La Universidad como un firme baluarte que respalda las necesidades de la
sociedad a la que se debe.

Asf, con el inicio de esta nueva administracion, tenemos que partir de que
los disefios metodoldgicos existentes son limitados y de que debemos comenzar
por cambiarlos para construir un pensamiento que sea congruente con el obje-
tivo que queremos lograr. Un pensamiento que nos ayude a entender el mo-
mento histdrico que estamos viviendo y a salir de la contingencia, de la mera
anécdota, del pensamiento de receta o de autoayuda en el que vivimos.

Hay que construir un pensamiento critico, no dogmatico, con capacidad
de pensary expresarse en formas que les permitan precisar y vincular teorfas,
razonamientos, observaciones, con imaginacion y construccion de alternativas.
Con respeto a las diferencias, con pluralismo ideoldgico, con formas de cortesfa,
tolerancia y respeto a la dignidad humana, que son pilares de nuestra filosoffa
institucional y espiritu universitario.

Desde la Universidad Autdnoma “Benito Judrez” de Oaxaca debemos reco-
nocer la necesidad de formar grupos de docencia y estudiantiles con este pensa-
miento, asi como también crear redes de conocimiento y aprendizajes que
abarquen al conjunto de nuestra Universidad y a la sociedad en su totalidad, con
niveles cada vez mas altos de conocimiento cientifico y humanistico que nos
permitan contribuir al mejoramiento de la comunidad a la que nos debemos.

Sobre la percepcion salarial de la comunidad docente, en la Universidad
Auténoma “Benito Judrez” de Oaxaca, un profesor o profesora de tiempo com-
pleto con doctorado o perfil deseable, seglin la terminologfa de la Secretarfa
de Educacién Publica (sep), e integrante del sNI, que estd en evaluaciones
periédicas con arbitrajes nacionales e internacionales, percibe menos de la
mitad del salario que obtienen sus similares con igual calificacion en otras
universidades publicas del pais.

En condiciones similares, se encuentra nuestro profesorado de asignatura,
cuya percepcion salarial estéd en funcién de dos categorfas: homologado y no
homologado. La primera categorfa con niveles Ay B; y la segunda con niveles A,



By C. Segun el tabulador de la uaBJo (vigente al momento de la impresién de
este documento), el ingreso para docentes de asignatura homologados nivel A
esde $71.06 hora clasey para el nivel B de esta misma categorfa $83.03, mientras
que quienes se agrupan en la categorfa de no homologados perciben uningreso
por hora clase, en el nivel A de $4818; en el nivel B de $50.24; y en el nivel C de
$53.59. Cabe sefialar que el Ultimo proceso de recategorizacién de docentes
de asignatura en nuestra institucion se llevé a cabo en mayo de 2016.

Lo anterior da cuenta de que la percepcion salarial de nuestra comunidad
docente de asignatura se ubica también por debajo de la media nacional. Tan
solo en la Universidad Veracruzana (W), segun el tabulador del personal
académico 20152016, la percepcion salarial en “zona barata” para la categorfa
“Profesora asignatura B” sin prestaciones, era de $367.06, y con prestaciones
de $52877% en tanto que para “Profesora asignatura A”, segln el mismo
tabulador, recibfa $322.82 sin prestaciones, y con prestaciones $480.10. Esta
situacién nos llevaaemprender unagestion de mayoralcance para larecuperacion
salarial de nuestra planta docente.

Por otro lado, es importante reconocer que nuestra Universidad es una
institucién con marcada vocacién democratica, rasgo que la hace Unica en el
ambito nacional. Desde 1977, la comunidad universitaria elige a sus repre-
sentantes en las urnas, a través de la emision del voto uninominal, directo,
libre y secreto. La comunidad directiva, docente, estudiantil y trabajadora
elegimos, por medio de la emisién del sufragio, a las personas que ocuparan los
puestos de autoridad en la Rectorfa, las Direcciones de las distintas Unidades
Académicas y que integraran los Consejos Técnicos y el Consejo Universitario.

De igual forma, antes de cumplir 18 afios de edad, jévenes de las escuelas
preparatorias que integran nuestra Universidad cultivan con responsabilidad
el espiritu democratico, eligiendo también a sus autoridades y a sus represen-
tantes ante los organismos normativos. Aunque el método es perfectible en
términos organizativos y de participacion, y debe corresponder a las propias
transformaciones institucionales.

Por tanto, la pedagogfa debe tener como principios basicos saber escuchar,
respetar, aprender, en defensa de la Universidad Pblica. El trabajo es de todos
los dfas y a todas horas, puesto que tiene que ver con la construccién de una
nueva cultura universitaria, que es una de las dimensiones mas importantes
en este documento (véase subapartado 5.2).

2 Informacién consultada en Tabulador con prestaciones febrero 2015-enero 2016, Personal académico,
de la Universidad Veracruzana, en: http/colaboracion.uv.mx/rept/files/2015/06/142/01-2TABULADOR-
PERS-ACADEMICO-2015-2016-Z-BARATA pdf
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Para hablar de una nueva cultura universitaria debemos empezar por hacer
una revision de su modelo educativo, su matricula, oferta y demanda escolar,
cobertura y diversificacién de la oferta, asi como de la capacidad y competi-
tividad académica.

3.1 Hacia un nuevo Modelo Educativo

Aspecto fundamental de la educacién de calidad es su Modelo Educativo (ME),
el cual corresponda a la realidad social especifica en la que se ofertan sus
programas educativos, por lo que el ME de la uaBJO se articula desde la premisa
de inclusién con perspectiva humanista y responsabilidad social.

ElModelo Educativo uasJo fue aprobado por el Consejo Universitario el 11 de
marzo de 2016, y se constituyo asf en el fundamento pedagdgico curricular para
el desarrollo académico universitario. El ME contempla los siguientes aspectos:

° Competencia aprender a aprender

Flexibilidad curricular

Fortalecimiento del uso de las TIC

Formacion integral de la comunidad estudiantil
Mejora de la cooperacién académica
Vinculacion y responsabilidad social

En el rubro de reforma y disefio curricular alineados con el Modelo Educa-
tivo UABJO, actualmente se han disefiado nueve planes de estudio de los
siguientes programas educativos (PE):

pe en la modalidad presencial

1. Licenciatura en Optometria

Especialidad en Enfermerfa Quirdrgica

Maestria en Bioética

Maestrfa en Cuidados Paliativos

Maestria en Produccién Animal

Maestria en Gestion Cultural

Doctorado en Ordenamiento Territorial y Dimensiones Cientificas
de la Proteccién del Patrimonio
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PE en la modalidad a distancia

8. Licenciatura en Economia Social y Desarrollo Local
9.  Maestria en Sistema Penal Acusatorio Adversarial

En lo que se refiere a reformas curriculares a los planes de estudio de los
programas educativos de licenciatura, el Centro de Evaluacidn e Innovacién
Educativa (Cevie) ha trabajado en los planes de estudio de los siguientes
programas:

-

Licenciatura en Economfa (modalidad escolarizada)

Licenciatura en Gestion Cultural y Desarrollo Sustentable

Maestrfa en Derecho Procesal Acusatorio

Maestrfa en Derechos Humanos, Democraciay Justicia Constitucional
Maestrfa en Ciencias Penales

Maestrfa en Ciencias Médicas

Maestrfa en Ciencias Médicas y Bioldgicas

Doctorado en Ciencias Médicas y Bioldgicas

Doctorado en Derecho

O ON VAW N

Para el Modelo Educativo de la uaBJo, la gestion curricular es un compo-
nente primordial, pues comprende los procesos de toma de decisiones que
permiten movilizar de manera eficaz, eficiente y articulada un conjunto de fac-
tores (procesos, recursos, resultados) que deben estar al servicio del curriculum.
Por ello, para fortalecer los procesos de gestion del curriculum en nuestra insti-
tucién, es necesario formular las acciones que posibiliten el disefio, desarrollo
y evaluacién de forma articulada y en consonancia con el deber ser de la uasJo.

En este tenor, es importante desarrollar estrategias para el fortalecimiento
de la gestién curricular, mediante procesos formativos dirigidos al personal
universitario directamente involucrado.

3.2 Matricula 2016

La Universidad Auténoma “Benito Judrez” de Oaxaca es la institucién educativa
en el estado con mayor absorcién en la demanda de estudios de nivel superior.
Actualmente, la poblacion estudiantil en pe de licenciatura y posgrado, en
modalidad presencial y semipresencial, representa 78% del total de la matricula.
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@® 22% Mediasuperior

77 % Licenciatura

1% Posgrado

Fuente: Sistema de Consulta de Indicadores de la uaBJO, septiembre 2016.

Media superior Licenciatura Posgrado
() 49.84% Mujeres o 46.68% Mujeres ( } 41.50%  Mujeres
5016 %  Hombres 5332%  Hombres 58.50%  Hombres

Fuente: Sistema de Consulta de Indicadores de la uaBJo, septiembre 2016.



En el caso del Centro de Educacién Continua, Abierta y a Distancia (CECAD),
este atiende actualmente a un total de 638 estudiantes (207 en bachillerato y
431 en licenciatura) y en proceso de admisién e inscripcidn se encuentran 113
estudiantes (84 para la Licenciatura en Economfa Social y Desarrollo Local, y
29 para la Maestrfa en Sistema Penal Acusatorio Adversarial).

Tabla1
Matricula total de los Pe en la modalidad a distancia que oferta la
UABJO a través del CECAD.

Programa Educativo (PE) Mujeres Hombres Total por PE
1. Bachillerato uABJO-UNAM 26 30 56
2. Bachillerato uasJo 82 69 151
3. Licenciaturas UABJO-UNAM 283 148 431
4. Licenciatura UABJO 15 14 29
5. Maestria uaBJo* 31 53 84

Total desagregado por sexo 437 314 751

*En proceso de admisién al momento de la integracién del pip.
Fuente: CECAD, UABJO.

3.3 Oferta y demanda escolar

En la modalidad presencial, la uaBJO oferta 38 P de licenciatura (de los cuales
cinco son generacionales), 30 maestrias, ocho doctorados, cuatro carreras
técnicas, una instructorfa y un programa de bachillerato general en ocho
planteles educativos (Cevie, 2016).

Por &reas de conocimiento, los PE de licenciatura se ubican en: Ciencias de
la Salud, Ciencias Naturales, Ciencias Exactas, Ciencias Sociales y Adminis-
trativas, Educacién y Humanidades. Las dreas con una mayor demanda de
ingreso son las de Ciencias Sociales y Administrativas.



Tabla 2
Oferta educativa de licenciatura de la uaBJO por dreas de conocimiento.

Artes
1. Licenciatura en Artes Plasticas y Visuales

2. Licenciatura en Mdsica

Ciencias de la Salud
1. Licenciatura en Cirujano Dentista
2. Licenciatura en Enfermerfa (Campus Huajuapan)
3. Licenciatura en Enfermerfa (Campus Oaxaca)
4. Licenciatura en Enfermerfa (Campus Tehuantepec)
5. Licenciatura en Entrenamiento Deportivo
6. Licenciatura en Médico Cirujano
7. Licenciatura en Quimico Farmacéutico Bidlogo
8. Licenciatura en Terapia Fisica
9. Licenciatura en Terapia Ocupacional

10.  Licenciatura en Médico Veterinario y Zootecnista

Ciencias Exactas
1. Licenciatura en Arquitectura (5 de Mayo)
2. Licenciatura en Arquitectura (CU)
3. Licenciatura en Computacion
4. Licenciatura en Fisica

5. Licenciatura en Matematicas

Ciencias Naturales

1. Licenciatura en Biologfa




Tabla 2

(continuacion)

Ciencias Sociales y Administrativas

Licenciatura en Administracion

2. Licenciatura en Administracién Publica y Gestién Municipal
3. Licenciatura en Antropologfa
4. Licenciatura en Contadurfa PUblica
5. Licenciatura en Derecho y Ciencias Sociales
6. Licenciatura en Economia (Abierta)
7. Licenciatura en Economfa (Escolarizada)
8. Licenciatura en Gastronomfa
9. Licenciatura en Gestion Cultural y Desarrollo Sustentable
10.  Licenciatura en Negocios y Microfinanzas
11.  Licenciatura en Turismo y Desarrollo Sustentable
12.  Licenciatura en Ciencias Sociales y Desarrollo Regional
13.  Licenciatura en Ciencias Sociales y Sociologfa Rural
14. Licenciatura en Ciencias Sociales y Estudios Politicos
15 Licenciatura en Antropologfa en el Area de Arqueologfa
Educacién y Humanidades
1. Licenciatura en Ciencias de la Educacion
2. Licenciatura en Ensefianza de Idiomas (Escolarizada)
3. Licenciatura en Ensefianza de Idiomas (Semiescolarizada)
4. Licenciatura en Historia del Arte
5. Licenciatura en Humanidades

Fuente: Cevie, uABJO.
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Para el ciclo escolar 2015-2016, la uaBJO llevd a cabo el proceso de admisién
a través de tres convocatorias, con una demanda de 13 mil 97 aspirantes; sin
embargo, debido a las condiciones econémicas y de infraestructura, solo fue
posible aceptar a3 mil 981 jévenes. Los Pe con mayor demanda por la pobla-
cién estudiantil fueron:

e  Licenciatura en Médico Cirujano

° Licenciatura en Derecho y Ciencias Sociales
° Licenciatura en Enfermerfa (Campus Oaxaca)
o Licenciatura en Contadurfa Publica

° Licenciatura en Administracion

Enlo que respectaala modalidad a distancia, a través del Centro de Educacién
Continua, Abierta y a Distancia (CECAD), se ofertan un bachillerato abierto y uno
a distancia, asf como ocho licenciaturas y una maestria. De esta oferta, ocho Pe
(un bachillerato y siete licenciaturas) se imparten en coordinacién con la uNam.

Tabla 3
Programas Educativos en la modalidad a distancia.
Bachillerato Licenciatura Maestrfa
1. Bachillerato a distancia : 1. Ciencias Politicas y 1. Maestria en Sistema
Administracién Publica Penal Acusatorio
Adversarial*

2. Bachillerato abierto* 2. Ciencias de la Comunicacién
(Periodismo)

3. Derecho

4. Disefio y Comunicacion
Visual

5. Pedagogfa
6. Psicologfa
7. Trabajo Social

8. Economfa Social y Desarrollo
Local*

* Oferta educativa UABJO
Fuente: CECAD, UABJO.




3.4 Coberturay diversificacion de la oferta educativa

Durante el ciclo escolar 20152016, la uaBJO absorbid 30.2% de la poblacién
estudiantil que egresd de educacién media superior, conformada por 51% de
mujeres y 49% de hombres. Es importante resaltar que uno de los principales
retos que enfrentala Universidad es laampliacion de la cobertura, sin embargo,
no resulta facil cuando el subsidio universitario que recibe es cada vez mas
limitado y restringido.

Cabe sefialar que la uasJo tiene hoy presencia en cinco de las ocho regiones
del estado a través de sus 31 centros, escuelas, facultades e institutos, distri-
buidos de la siguiente manera: en la region Valles Centrales, 74.19%, cuya
oferta educativa se concentra mayormente en la ciudad de Oaxaca; en el
Istmo, 9.68%; igual porcentaje en la Mixteca; y, tanto en la Costa como en la
Cafiada, 3.23%.

Gréfico 4
Oferta educativa de la uABJoO en las regiones de Oaxaca.




40

Una de las acciones mas recientes, fue la habilitacion de un campus de
educacién superior en San Juan Bautista Cuicatlan, en la regién Cafiada, en
donde se ofertan los ocho pEe de licenciatura en modalidad abierta, los cuales
son impartidos por el Centro de Educacion Continua, Abierta y a Distancia
(Cecap), gracias al convenio de colaboracidn que se firmé con este municipio
de la entidad oaxaquefia.

Con respecto al incremento y diversificacién de la oferta educativa, en
cumplimiento con el Programa Institucional de Ampliacion, Diversificacion y
Desconcentracion de la Oferta Educativa del Plan Institucional de Desarrollo
2012-2016 de la UABJO, se han incorporado recientemente cuatro PE de
licenciatura y nueve pe de posgrado (ocho presenciales y uno a distancia).

Tabla 4
Nueva oferta educativa de la uasJo (clasificacion seglin la ANUIES).

Nuevos Programas Educativos de Licenciatura | Nuevos Programas Educativos de Posgrado

1. Licenciatura en Gastronomia 1. Especialidad en Enfermerfa Quirtrgica
2. Licenciatura en Musica 2. Maestrfa en Gestion Cultural

3. Licenciatura en Optometrfa 3. Maestria en Produccién Animal

4. Licenciatura en Economia Social y 4. Maestria en Educacién Comunal

Desarrollo Local (PE en linea)

5. Maestria en Ciencias Penales

6. Maestrfa en Derechos Humanos,
Democracia y Justicia Constitucional

7. Doctorado en Derecho

8. Doctorado en Estudios Criticos del
Lenguaje

Programa educativo a distancia

9. Maestria en Sistema Penal Acusatorio
Adversarial

Fuente: Cevie, uasJo.




3.5 Capacidad y competitividad académica

En cuanto a la capacidad académica, actualmente la UABJO cuenta con una
planta docente de 183 profesores y 75 profesoras de tiempo completo (PTC).
En total, 258 PTC; quienes se encuentran en un rango de los 312 los 84 afios de
edad, y cuyo mayor porcentaje (5193%) se concentra entre los 41y 65 afios.
En 2012 la institucién educativa contaba con 275 pTC (76 profesoras y 199
profesores) (Base FPI-UABJO, 2012).

Al respecto, es importante sefialar que de 2012 a 2016, 24% de la poblacién
docente se jubild, situacion que impactd considerablemente en este indicador.
Y si bien, se han realizado nuevas incorporaciones de pTc, no se ha logrado la
recuperacion de plazas por jubilacion, lo que ha impedido la evolucién sustan-
cial del indicador.

Grafico g
Porcentaje de pTc por grupo de edad con mayor frecuencia.



Sobre la habilitacidn del personal docente, del total del pTc, 89% cuenta
con posgrado (36% con doctorado, 48% con maestriay 5% con especialidad);
28% son perfil deseable y 19.38% se encuentra en el sNi.

Tablag

Profesorado de tiempo completo (PTC) reconocido en el Sistema
Nacional de Investigadores (sNI).

Nivel sni
Candidato/a
Nivel |

Nivel 11

Nivel 111

Total

Hombres Mujeres
9 7
18 13
1
o
29 21

Total

Fuente: Direccién de Investigacién, Secretarfa Académica de la uasJo, octubre 2016.

De igual forma, pertenecen al sni docentes de asignatura, de catedras
Conacyt y de estancias posdoctorales Conacyt que actualmente laboran en
la Universidad.

Tabla 6

Docentes de asignatura, ctedras y estancias posdoctorales Conacyt
que pertenecen al sNI.

Docentes
Estancias
Nivel sNi Asignatura Cétedras Conacyt posdoctorales Total
Conacyt
Hombres ~ Mujeres : Hombres Mujeres | Hombres Mujeres

Candidato/a 1 o 1 o) 1 o 3
Nivel | 5 ¢ 2 2 ¢ ¢ 9
Nivel 11 o o o o o o o
Nivel 111 ¢ o o o o o o
Total 6 o 3 2 1 o 12

Fuente: Direccién de Investigacion, Secretarfa Académica uaBJo, octubre 2016.




43

El universo escolar de la uaBJO es atendido ademas por 1 mil 543 docentes
de asignatura. En cuanto a los cuerpos académicos (CA), cuenta con 28 (dos
consolidados, siete en consolidacion y 19 en formacién), con 42 Lineas de
Generacién o Aplicacién Innovadora del Conocimiento (LGAC), en los cuales
participa 46% de pTC (73 profesores y 46 profesoras).

Tabla 7
Cuerpos académicos (cA) de la uaBJo reconocidos ante Prodep.

Grado de consolidacién del ca Numero Integrantes Total integrantes
de LGAC
por CA
Hombres : Mujeres
cA consolidado (cac) 4 4 4 8
cA en consolidacién (caec) 10 13 15 28
cA en formacion (CAEF) 28 56 27 83
Total 42 73 46 19

Fuente: Prodep, septiembre 2016.

Gréfico 6
Capacidad académica de la uaBJo desagregada por sexo.
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Gréfico 7
Evolucién de la capacidad académica de la uaBJo (2012-2016).

N
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El gréfico anterior permite observar la evolucién de los indicadores insti-
tucionales en cuanto a su capacidad académica, cuyo PTc con perfil deseable
registra un ligero avance en el sNI'y en cA. Indicadores que toma como punto
de partida esta administracion para el desarrollo de politicas educativas que
permitan el fortalecimiento de la capacidad académica. Estas politicas se ex-
ponen en la dimensién Educacion de calidad (véase el subapartado 5.7).

En el rubro de investigacion, la Direccién de Investigacion de la Secretaria
Académica reporta nueve proyectos de investigacion vigentes a cargo de
cuatro pTc, dos docentes de asignatura y dos catedras Conacyt. Estos proyec-
tos suman una inversién de $20,106,830.00 pesos, recursos provenientes del
Fondo Ciencia Bésica sep-Conacyt, Fondo Institucional del Conacyt (Foins),
Apoyo al Fortalecimiento y Desarrollo de la Infraestructura Cientfficay Tecno-
I6gica, y de Catedras Conacyt para jovenes investigadores e investigadoras.
Todos los proyectos corresponden al drea de la salud.
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Tabla 8
Proyectos de investigacion vigentes, seglin drea de conocimiento y
fuente de financiamiento.

Fuente de financiamiento ~ No. de proyectos | PTc/pa titular de la { Monto asignado

investigacion

Apoyo al Fortalecimiento y 1PTC $5,000,000.00
Desarrollo de la

Infraestructura Cientificay

Tecnoldgica 1 Cétedra $4,965,000.00
1PTC $2,290,000.00

Fondo Ciencia Bésica 1PTC $2,400,000.00

4

sep-Conacyt 1PTC $1394,075.00
1 Cétedra $1,421,755.00

Fondo Institucional del

_ 1 1PTC $136,000.00
Conacyt (Foins)
) 2 1PA $1,000,000.00

Catedras Conacyt para

jévenes investigadores/as
1 PA $1,500,000.00

4 PTCY 2PAY 2
Total 9 ) $20,106,830.00
Catedras

*Un PTC tiene a su cargo dos proyectos.
Fuente: Direccién de Investigacién, Secretarfa Académica UABJO.

En lo que se refiere a competitividad académica, una de las politicas
institucionales primordiales de la uABJO ha sido contar con programas educa-
tivos de calidad que cumplan con los estandares de los organismos evalua-
dores en el pafs, ello se ha convertido en una labor permanente y parte de la
cultura universitaria.

De los 38 PE de licenciatura de la UABJO, 34 son evaluables y de estos 14 son
reconocidos como de buena calidad por los organismos evaluadores nacio-
nales (12 PE acreditados y dos Pt en el nivel 1), lo que representa 41.18% de
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programas evaluados por los Comités Interinstitucionales para la Evaluacién
de la Educacién Superior, Ac. (CIEeS) y por el Consejo para la Acreditacion de
la Educacién Superior, A.c. (Copaes), PE que concentran 80.11% de la matricula
escolar. Actualmente, cuatro PE se encuentran en proceso de autoevaluacion
por los CIEes y dos mas en procesos de reacreditacion por parte del Copaes.

Tabla 9
Programas educativos (PE) de licenciatura en proceso de
autoevaluacién por los CIEES.

Programa educativo Unidad académica

1. Licenciatura en Artes Plasticas y Visuales  Facultad de Bellas Artes

2. Licenciatura en Enfermeria Escuela de Enfermeria, Huajuapan
3. Licenciatura en Enfermerfa Escuela de Enfermerfa, Tehuantepec
4. Licenciatura en Ensefianza de Idiomas Facultad de Idiomas

(modalidad escolarizada)

Fuente: Cevie, uaBJo.

Tabla 10
Programas educativos (PE) de licenciatura en proceso de reacreditacién
por el Copaes.

Programa educativo Unidad académica

1. Licenciatura en Quimico Farmacéutico Facultad de Ciencias Quimicas
Bidlogo

2. Licenciatura en Cirujano Dentista Escuela de Odontologfa

Fuente: Cevie, uaBJO.




En cuanto a los pe de posgrado de calidad, este es uno de los ambitos en
los que poco avance se tiene, ya que solo dos PE se encuentran en el Padrén
del Programa Nacional de Posgrados de Calidad (PNPC), por lo que durante la
administracion 2016-2020 se realizardn las gestiones necesarias para que mas
pe de posgrado ingresen al PNPC.

Tabla 11
Programas educativos (PE) de posgrado en el Padrén del Programa
Nacional de Posgrados de Calidad (PNPC).

Programa educativo Unidad académica Orientacién Nivel

1. Maestrfa en Sociologfa Instituto de Investigacién  En desarrollo
Investigaciones

Socioldgicas

2. Maestrfa en Biomedicina  Facultad de Medicina  Investigacion — Reciente creacion

Experimental y Cirugfa

Fuente: Sistema de Consultas pPNPC, Conacyt.

Otro de los aspectos importantes de la competitividad académica son los
resultados que presentan las Ies en el Examen General para el Egreso de la
Licenciatura (EGeL) del Centro Nacional de Evaluacidn para la Educacién
Superior, Ac. (Ceneval). El EGEL es una de las nueve opciones de titulacion que
contempla el Reglamento de Titulacion Profesional de la uasJo.

De 2013 a 2015, el ndmero de estudiantes que ha presentado el EGEL se
incremento en 44%. De igual manera, los resultados de la poblacion sustentante
han mejorado. En este mismo periodo, se tuvo una mejorfa en 2.6 puntos
porcentuales en sustentantes con Testimonio de Desempefio Sobresaliente
(TDSS) y se redujo el nimero de sustentantes Sin Testimonio (sT).
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Tabla 12
Resultados del EGeL-Ceneval 2013y 2015.

Resultados EGEL-CENEVAL

Sin Total de
Afio ) ) % TDS* % TDSS*™ %
Testimonio sustentantes
2013 408 45.4 422 46.9 69 77 899
2015 566 43.6 598 461 134 103 1,208

* Testimonio de Desempefio Satisfactorio.
** Testimonio de Desempefio Sobresaliente.
Fuente: Direccion de Evaluacién Educativa, Secretarfa Académica uABJO.

3.6 Procesos de certificacion administrativos

En relacién con la certificacion de los procesos administrativos en el Sistema
de Gestion de Calidad, la Universidad cuenta con 17 procesos certificados con
la Norma 1so 9001:2008.

-

O 0 U A~ wN

Seleccion de aspirantes para Educacién Media Superior y Educacion
Superior

Administracion Escolar

Gestién de Servicio Social

Administracién de la Educacién Media Superior

Movilidad Estudiantil

Gestién de Recursos Humanos

Servicios de Administracién Financiera

Gestidn de Proyectos Estratégicos

Servicios de Auditorfa

Servicios de Administracion de Obras

Soporte Informatico

Gestién del Acceso a la Informacién Publica

Gestidn de Becas de Manutencion

Servicios de Equidad de Género

Compras

Asesorfa de Procesos Curriculares

Asesorfa de Procesos de Autoevaluacion, Acreditacién y Seguimiento




Durante la presente administracién, se buscara la certificacion de nuevos
procesos, asf como transitar a la Norma 150 9001:2015, la cual incluye impor-
tantes cambios, principalmente la incorporacién de la gestién del riesgo o el
enfoque basado en riesgos en los Sistemas de Gestién de la Calidad.

3.7 Subsidio ordinario y fondos extraordinarios

Uno de los rubros de mayor importancia es el presupuesto universitario. El
subsidio ordinario define la asignacién de recursos por estudiante en edu-
cacién superior, los cuales en el caso de nuestra institucion se encuentran por
debajo de la media nacional. Estos recursos son insuficientes para el desarrollo
de todas las actividades académicas.

En 2015, el subsidio ordinario de educacidn superior asignado fue de
$908,424,590.00, monto al que se le aplicd una reduccién de 10.65% para
recibir un monto final de $81,668,770.00. Mientras que para ese mismo afio,
la matricula de tipo superior fue de 18 mil 870 estudiantes, por lo que el costo
universitario por estudiante fue de $43,01371. En 2016, el subsidio ordinario
para la uasJo fue de $843,909,222.00 —con una diferencia negativa de 710%
en comparacion con el afio precedente—, de tal forma que el costo por
estudiante seglin matricula escolar hasta el primer semestre de este afio, es
de $44,916.27. En términos comparativos, el costo por estudiante en este afio
incrementd $1,002.56 en relacién con el afio anterior (Secretarfa de Finanzas,
UABJO, 2016).

Ante este escenario, la uaBJo harecurrido a distintos fondos extraordinarios
concursables para mitigar el déficit presupuestal y lograr el desarrollo de las
actividades propias de la institucion. En los Ultimos cinco afios, los ajustes
presupuestales han afectado al sector educativo, a lo que se ha sumado la
desaparicion de algunos programas de fondos extraordinarios para las insti-
tuciones de educacion superior como el Programa de Apoyo al Desarrollo de
la Educacion Superior (PADES) y del Fondo para Elevar la Calidad de la Educa-
cién Superior (FECES) de las universidades publicas estatales (UPE), entre otros.
Estos fendmenos han tenido un efecto negativo palpable en el fortalecimiento
de indicadores de capacidad y competitividad académica.

Uno de los programas federales, del cual la uaBJo obtiene recursos
extraordinarios para realizar actividades académicas que benefician tanto a la
comunidad estudiantil como a la comunidad docente, es el Programa para el
Fortalecimiento de la Calidad Educativa (PFCE), anteriormente Programa de
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Fortalecimiento de la Calidad en Instituciones Educativas (Profocie), y antes,
llamado Programa Integral de Fortalecimiento Institucional (piFi). Este pro-
grama permite a la Universidad, entre otros aspectos, apoyar la movilidad
estudiantil y docente, la publicacién y divulgacion de la produccién cientffica,
el fortalecimiento del trabajo que realizan integrantes de los cuerpos acadé-
micos, el incremento y la actualizacién del acervo bibliografico de los pE, asf
como el equipamiento y mejora de la infraestructura académica.

La Secretarfa de Educacién Publica (Sep), a través del Profocie, ejercicio
fiscal 2015, autorizé en agosto de 2015 la cantidad de $24,553,252.00, monto
que empezarfa a ejercerse —seglin Reglas de Operacion del programa— en
diciembre de 2015, sin embargo, en octubre de ese mismo afio la sep notificd
a las IEs que: “por la reserva realizada por la Secretarfa de Hacienda y Crédito
Pdblico (sHep), el presupuesto del Programa de Fortalecimiento de la Calidad
en Instituciones Educativas (Profocie), para el presente Ejercicio Fiscal se ha
visto afectado”; esto significd una reduccion de 63.51% al recurso aprobado,
asignandole a nuestra Universidad un monto total a ejercer para el periodo
20152016 de $8,958,931.00. Cabe destacar que el PrCE ha sido una de las
principales fuentes de financiamiento universitario en los Gltimos afios.

Gréfico 8
Monto asignado a la uaBJo a través del piFI-Profocie del ejercicio fiscal
2008 al 2015.




De lo anterior, se deduce que al presentarse una demanda por parte de los
organismos educativos que nos rigen y de la misma sociedad oaxaquefia para
tener mayor absorcién estudiantil y cobertura para el nivel superior, debiera
también asumirse un compromiso de corresponsabilidad entre los actores
principales en este tema, especificamente de los gobiernos federal y estatal,
para procurar un incremento al subsidio ordinario y politicas publicas garantes
de que los recursos concursables, una vez asignados a las instituciones de
educacién publica, se blinden de cualquier ajuste presupuestario, ya que esto
repercute en los indicadores de calidad educativa.

Pese a ello, y con la finalidad de apuntalar una serie de estrategias que
favorezcan la autosustentabilidad financiera, en la presente administracion se
delinean politicas institucionales que permitirdn obtener mayores recursos
econdmicos, tal como se define en la tercera dimensidn del Plan Institucional
de Desarrollo: Gestién moderna y eficaz (véase subapartado 53). e
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FILOSOFIA INSTITUCIONAL DE REFERENCIA






Los pilares rectores de nuestra Universidad

estan definidos en la misién, la visidn, los valores, los principios y en un cédigo
de conducta. En ellos se expresan las conductas del quehacer universitario coti-
diano. Pilares que impulsaremos de manera vigorosa durante el periodo 2016-
2020.

4.1 Mision

La Universidad Auténoma “Benito Judrez” de Oaxaca es una institucion educa-
tiva que desarrolla Programas de Educacion Media Superior y Superior orien-
tados a formar personas competentes para realizar actividades técnicas de
calidad, investigacidn y docencia. Es una institucion generadora de investigacion
humanistica y cientifica, promotora de la culturay el deporte, que sobresale por
su compromiso, liderazgo y participacion en los procesos de concientizacion
y mejoramiento del bienestar social, econémico, politico y cultural de la comu-
nidad oaxaquefia y sus regiones.

4.2 Visién 2020

En el 2020, la Universidad Auténoma “Benito Juarez” de Oaxaca serd una
comunidad universitaria multicultural, respetuosa de la diversidad, los dere-
chos humanos y el medio ambiente; un espacio donde converjan personas,
mujeres y hombres, de todas las regiones de Oaxaca y sean participes dina-
micas de una formacién académica integral, mediante procesos innovadores
y de reconocimiento internacional. Una comunidad critica, generadora de
conocimiento y de soluciones para atender las demandas de la sociedad oaxa-
quefia y nacional, e integrada al escenario internacional. Una institucion con
finanzas sanas y transparentes, que transite a la autosustentabilidad mediante
la prestacién de servicios especializados a diversos sectores productivos del
pals.

4.3 Valores

Los valores que asumirdn las y los integrantes de la comunidad universitaria
en lo individual son los siguientes:



56

e Cooperacion: Es el trabajo honesto entre personas para un mismo fin.

e  Democracia. Es el valor que permite respetar la dignidad, la libertad y
los derechos de quienes conforman la comunidad universitaria en el
marco de la Legislacién Universitaria.

e  Didlogo. Es el valor que permite a la comunidad universitaria la blsque-
da de consensos al tiempo que se respetan los disensos, en un clima de
tolerancia, respeto y confianza en beneficio del crecimiento y desarrollo
de la Universidad.

e  Honestidad: Es la congruencia de ser uno mismo o una misma al
pensar, decir y actuar.

e Justicia: Es laaccidn de reconocer y dar lo que le corresponde a cada
quien.

e  Legalidad. Es el valor que permite el ejercicio responsable y ético de
la autonomia en apego a la legislacién universitaria que tiene como
columna vertebral la Ley Organica.

o Libertad: Es la capacidad de elegir, pensar y actuar en empatfa con las
demds personas.

° Perseverancia: Es la constancia firme para alcanzar una meta.

o Responsabilidad: Es asumir las consecuencias de nuestras elecciones
y acciones.

e  Respeto: Es reconocer el valor propio y el de las y los demés.

e  Solidaridad: Es identificar las necesidades de las otras personas y
lograr el éxito para la comunidad.

4.4 Principios rectores

La Universidad Auténoma “Benito Judrez” de Oaxaca reconoce seis principios
basicos que normaran su actividad académica-administrativa durante el periodo
2016-2020.

e Autonomia universitaria. Este principio establece la capacidad de auto-
determinacién institucional de nuestra Universidad Publica respecto
a factores externos. La autonomia universitaria permitird la toma de
decisiones académicas, de gobierno, presupuestales, de regulacion
interna y de uso de su patrimonio.

o Libertad de cdtedra. Se trata de que el desempefio de las actividades
académicas previstas se impartan de manera libre y consciente, lo



cual constituye el medioindispensable para eladecuado cumplimiento
de las labores de docencia, investigacion y promocion de la cultura,
con la responsabilidad que le es inherente, sin mas limites que los
establecidos en la legislacion y, en especial, los que se sefialan en Ia
Ley Organica de nuestra Universidad.

Libertad de investigacin. El principio de libertad de investigacion es
el derechoy el deber de la comunidad cientifica a ejercer su quehacer
con libertad para realizar investigaciones y difundir los resultados de
las mismas de manera libre y consciente, sin més Iimites que los
establecidos en la legislacion y, en especial, los que se sefialan en Ia
Ley Organica de nuestra Universidad.

Pluralismo ideolégico. Con este principio se busca la promocién del
didlogo y de la libertad de conciencia, de creencia y de opinién, asf
como el respeto al ser y al pensamiento de la otra persona.
Inclusién con responsabilidad social. Este principio se entiende como
el compromiso que adquiere la comunidad universitaria para que los
programas académicos que se impartan en la institucion, asi como
las actividades extracurriculares, estén fundados en la conviccion de
que la educacién tiene un sentido social y la alienta un espiritu de ser-
vicio a la sociedad en general.

Sustentabilidad. El principio de sustentabilidad establece un aprendi-
zaje permanente que se base en consideraciones equitativas res-
pecto a la sociedad y el medio ambiente que impliquen acciones y
valores que contribuyan a la preservacion de los recursos naturales
y de la sociedad.

4.5 Cédigo de conducta ética

Consideramos de suma importancia incorporar como ejes rectores de toda
accion universitaria el siguiente Codigo de Conducta Etica, aprobado el 11 de
marzo de 2016 por el H. Consejo Universitario:

El cumplimiento de la Ley es cimiento de nuestro actuar.

Nuestras acciones, derechos y deberes contribuyen a los fines de la
UABJO.

El desempefio para la obtencidn de resultados y el incremento de
indicadores en beneficio de la uasJo.
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e  La transparencia y el acceso a la informacion son garantfas de la
comunidad universitaria y de la sociedad oaxaquefia.

° El ejercicio de aplicacién de recursos, acciones, metas y proyectos
esta sujeta a la rendicion de cuentas.

e Mantener un ambiente laboral sano.

e Generamos un desarrollo humano y profesional holista.

e  lasalud y seguridad como prioridad en nuestras actividades son
procuradas por la comunidad y atendidas por la autoridad.

e  Concienciay accion en favor del medio ambiente.

e  Laéticay laresponsabilidad social universitaria son valores que gufan
el pensamiento, palabra y accién de las universitarias y de los uni-
versitarios.

La filosoffa institucional de la Universidad Auténoma “Benito Judrez” de
Oaxaca no se agota con la sola enunciacion de sus premisas, debe definir la
conductay actitud de la comunidad universitaria ante un contexto de cambios
acelerados y tendencias importantes del presente siglo. Para poner a la uaBJO
en movimiento, a la altura de las mejores universidades del pais, y que parti-
cipe en los cambios globales, es imprescindible ratificar en la vida cotidiana de la
Universidad nuestra misién, vision, asf como los valores, principios y el cédigo
de conducta ética. e



DIMENSIONES DEL PLAN INSTITUCIONAL DE DESARROLLO
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Los diversos aspectos

que demandan atencién en la Universidad y que seran prioridad para la
presente administracién se concentran en tres dimensiones: Educacién de
calidad, Nueva cultura universitaria, y Gestién moderna y eficaz. Para cada
uno de los cuales se desglosan objetivos, politicas, programas estratégicos,
lineas de accién y alcances.

5.1 Educacion de calidad

La Universidad Publica, como institucion social, asume las funciones sustan-
tivas de formacién profesional, promocién de la investigacién, vinculacion y
extension de la cultura, en cada una de las cuales permean las politicas educa-
tivas nacionales e internacionales del proyecto de Estado correspondiente.

Desde una perspectiva humanista y social, la uasJo identifica en la calidad
educativa una dimensién primordial de su proyecto académico, y la considera
el elemento detonante que permitird realizar acciones conjuntas encaminadas
a la mejora continua e integral del quehacer educativo universitario. Asf, para
cumplir conlas funciones sustantivas de la Universidad Publica en la dimension
de Educacion de calidad, se plantea lo siguiente:

Objetivo

Desarrollar las funciones de docencia, investigacion, difusién y extension de la
cultura en la educacién media superior y superior, de acuerdo con los estan-
dares de calidad nacional, con perspectiva social y humanista, asf como con
un alto sentido de responsabilidad social, a fin de lograr una mejora continua
e integral en la comunidad universitaria y en la sociedad.

Politicas

1. Fortalecimiento de las capacidades de la docencia universitaria me-
diante la formacién continua.

2. Apoyo sostenible de los productos de investigacién orientados a la
atencién de problemas del contexto regional.

3. Laoferta educativa como sinénimo de calidad y pertinencia.

4. Planesy programas de estudio pertinentes, diversificados y regiona-
lizados, para contribuir al desarrollo social.
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5. Condiciones de equidad en el ambito universitario y entorno incluyente.

6. Educacion de calidad que privilegie el desarrollo integral de las capa-
cidades de la comunidad estudiantil.

7. Impulsar y obtener, junto con el Gobierno, las condiciones dptimas
de los recursos humanos con que cuenta la Universidad.

Programas y lineas de accion

Desde estas politicas, en la dimensién Educacién de calidad se plantean los
siguientes programas, con sus respectivas lineas de accion:

Programa de docencia universitaria

Programa de investigacion

Programas educativos de calidad

Programa de diversificacion y desconcentracion de la oferta educativa
Programa para el fortalecimiento del ingreso, permanencia, egreso vy
titulacion

Programa de atencién integral de estudiantes

e  Programa para el bienestar de los recursos humanos

Programa de docencia universitaria

1. Brindar formacion y actualizacién disciplinar y pedagdgica continua.

2. Incrementar la oferta de educacién continua dirigida a la planta

docente.

3. Incrementar los fndices de movilidad académica nacional e

internacional.

Lineas
d 4.  Disefiar el programa de internacionalizacion universitaria.
e
accién 5. Habilitar al profesorado de tiempo completo y de asignatura para

la obtencién del grado preferente.

6.  Fortalecer los programas institucionales de apoyo al desempefio

docente.

7. Fortalecer el sistema institucional de evaluacién del desempefio

docente.

8. Reconocery evaluar de manera integral la trayectoria profesional.
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Programa de investigacion

Lineas
de

accién

1

Promover la investigacién interdisciplinaria entre la comunidad

estudiantil y docente.

2. Promover el trabajo cientffico a través de redes internas y externas
de colaboracion.

3. Incentivar la formacién temprana en investigacion.

4. Impulsar la publicacién y divulgacién de trabajos de investigacion
de la comunidad docente y estudiantil.

5. Fortalecer la formacién y consolidacién de cuerpos académicos.

6. Definir estrategias institucionales que permitan el ingreso de pTc al sn.
Promover la internacionalizacién de la investigacion universitaria.
Fortalecer el acervo bibliogréfico y fuentes de informacién con los
que cuenta la Universidad.

9. Integrar a actores sociales del exterior en el disefio de proyectos de in-
vestigacion, para promover la inter, multi y transdisciplinariedad.

10.  Procurar la pertinencia social de investigacion acorde con la
agenda local y regional del desarrollo.

1. Vincular la investigacién con la formacion profesional y ciudadana.

12. Contribuir en la identificacién de problemas regionales para el
desarrollo de Politicas Publicas.

3. Integrar la funcion de extensién con la formacién académica y la de

investigacidn a través de comunidades de aprendizajes.

Programas educativos de calidad

Lineas
de

accién

Incorporar a las escuelas preparatorias universitarias al Sistema

Nacional de Bachillerato (snB).

2. Elevar los indices de calidad de la oferta educativa superior a través
de la evaluacién y acreditacién de los pe.

3. Disefiar e implementar planes de estudios alineados con el Modelo
Educativo uasJo.

4. Incrementar el nimero de pe de posgrados en el pnpc-Conacyt.

5. Integrar a actores sociales externos en el disefio de los mapas
curriculares.

6. Incorporar tematicas ciudadanas y de responsabilidad social en el
curriculo.

7. Implementar estrategias para el seguimiento de la gestion

curricular.
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Programa de diversificacion y desconcentracién de la oferta educativa

Lineas
de

accién

Ampliar la cobertura regional de la Universidad.

2. Diversificar la oferta educativa presencial, abierta y a distancia.
Consolidar los sistemas de educacion abierta y a distancia.
4. Creary gestionar PE en dreas de conocimiento emergentes.

Programa para el fortalecimiento del ingreso, permanencia, egreso y titulacién

Lineas
de

accién

Fortalecer el programa de induccién e integracién dirigido a la

poblacién de nuevo ingreso.

2. Definir acciones de incorporacién y permanencia en los estudios
universitarios para la comunidad estudiantil indigena y con
discapacidades fisicas.

3. Fortalecer el sistema universitario de becas.

4. Consolidar el Programa Institucional de Accién Tutorial.

5. Disefiar e implementar el Programa Institucional de Orientacion
Vocacional en educacién media superior.

6.  Desarrollar el Programa Institucional de Trayectoria Escolar.

7. Incrementar la movilidad nacional e internacional estudiantil.
Promover el desarrollo de practicas profesionales y del servicio
social con un fuerte componente formativo y de compromiso social.

9. Implementar actividades académicas que favorezcan el aumento
en los indices de titulacion.

10. Realizar de manera sistematica y periddica el Programa

Institucional de Seguimiento de la Poblacion Egresada.

Disefiar e implementar programas de vinculacion de la comunidad

egresada con el sector laboral publico y privado.

Programa de atencion integral de estudiantes

Lineas
de
accion

Reforzar el Programa Institucional de Atencidn Psicoldgica.

2. Fortalecer el aprendizaje de diversas lenguas extranjeras y originarias.

3. Fomentar la cultura del cuidado a la salud.

4. Proporcionar servicios médicos.

5. Consolidar la cultura del deporte.

6. Promover la participacion de la comunidad estudiantil en
actividades artisticas.

7. Implementar el eje de Responsabilidad Social Universitaria en los
programas educativos.

8. Promover el aprendizaje profesional basado en proyectos sociales

y voluntariado solidario.




Programa para el bienestar de los recursos humanos

1. Promover las condiciones adecuadas para la generacién de un

buen clima organizacional.

2. Promover la formacion, actualizacién y capacitacion permanente

Lineas del personal administrativo y manual.
de 3. Ampliar los servicios de atencion psicoldgica para el personal
accion docente, administrativo y manual.
4. Promover la participacion del personal universitario en actividades
deportivas y artisticas.
Alcances

1. Consolidar una planta docente de calidad.
2. Realizar investigacién con responsabilidad social, que contribuya al

desarrollo social, cientffico, tecnoldgico, econdmico, cultural y poli-
tico del estado.

3. Lograr indicadores de calidad del sng, Copaes, CIEeS y Conacyt para
cada uno de los programas educativos que integran la oferta educa-
tiva universitaria.

4. Contar con una oferta de educacion media superior, licenciatura y
posgrado diversificada, actualizada y pertinente.

5. Alcanzar mayor eficiencia terminal en el nivel medio superior.
Aumentar los indices de titulacion del nivel superior.

7. Implementar y consolidar los servicios que fomenten la salud, la
cultura y la convivencia en aras de una formacion integral de la
comunidad universitaria.

8. Contar con recursos humanos que reciban capacitacion y mejoras
continuas con las que se fortalezca su desempefio en beneficio de la
vida universitaria.
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5.2 Nueva cultura universitaria

Esta dimensidn se sustenta en la premisa de que la Universidad Publica
contribuye a la inclusion social y a la construccion de una nueva cultura
universitaria, denominada Responsabilidad Social, a través de la recuperacion
del espacio educativo como dmbito dindmico; de la promocion del pleno
ejercicio de la ciudadania mediante una formacién humanistica, critica y
reflexiva, basada en los principios €ticos, en la defensa de los derechos huma-
nos, en el cuidado del medio ambiente y en los valores de la democracia; asf
como de la incorporacién, aplicacion y difusion de los ideales de libertad,
igualdad, justicia social, solidaridad, paz y respeto a la diversidad.

Objetivo

Generar una nueva cultura universitaria con vision sustentable y sostenible que
promueva los derechos humanos, la igualdad de género, la cultura ecoldgica, asf
como ladiversidad cultural, mediante la participacion activa de toda la poblacion
estudiantil, académica, administrativa y trabajadora, como condicién necesaria
para la construccién de una comunidad universitaria mas igualitaria que sobre-
salga por su compromiso social.

Politicas
1. Fomento de la identidad universitaria.
2. Respeto y promocion de los derechos humanos entre la comunidad
universitaria.
3. Promocién de laigualdad de oportunidades entre las y los integrantes
de la comunidad universitaria.
4. Vinculacién de la uabjo con los distintos sectores de la sociedad

oaxaquefia a partir de la implementacion de proyectos que atiendan
problematicas reales planteadas por empresas, dependencias guber-
namentales, universitarias y organizaciones sociales.

Preservaciony difusion de la culturaal interior y exterior de la Universidad.
6. Desarrollo de una Universidad moderna con enfoque de sustentabi-
lidad y sostenibilidad en la proteccién del entorno ambiental.

7. Reconocimiento de la responsabilidad social de la Universidad respec-
to a la atencion de las necesidades econdmicas, sociales, culturales y

de salud que se presentan en el contexto oaxaguefio.
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Programas y lineas de accion

Los programas y lineas de accién que corresponden a la dimension Nueva
cultura universitaria, se indican a continuacion:

Programa de fortalecimiento de la identidad universitaria.

Programa para la promocion y el respeto de los derechos humanos.
Programa de igualdad de género.

Programa de vinculacion.

Programa de preservacion y difusion cultural.

Programa para promover la sustentabilidad y sostenibilidad del en-
torno ambiental.

e  Programa de responsabilidad social.

Programa de fortalecimiento de la identidad universitaria

1. Fortalecer laidentidad universitaria al interior y exterior de la uasJo.

Lineas

de 2. Difusién de los valores universitarios.

accion
3. Consolidar el cédigo de conducta ética, valores y principios de la

comunidad universitaria en el desempefio profesional.

Programa para la promocién y el respeto de los derechos humanos

1. Difundir el respeto a los derechos humanos entre la comunidad

universitaria.

2. Fortalecer la Defensorfa Universitaria de los Derechos Humanos.

Lineas 3. Promover la inclusién, respeto a la diversidad e interculturalidad en
de todas las acciones universitarias.
accién

4. Emprender estrategias para la inclusién de grupos vulnerables en
el quehacer universitario, con particular atencién a las personas

con discapacidades fisicas.

5. Implementar programas de seguridad universitaria.
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Programa de igualdad de género

1. Promover una cultura institucional con perspectiva de género que
permee el quehacer universitario: gestion, docencia, investigacion,

vinculacién y difusion cultural.

2. Transversalizar la perspectiva de género en el Modelo Educativo de

la uaBJO.

3. Contar con una matriz de indicadores institucionales desagregados
por sexo y actualizables cada semestre que faciliten la toma de

decisiones.

4. Emprender acciones afirmativas institucionales que permitan la

igualdad de oportunidades para las mujeres.

Lineas - ; R
q 5. Promover el lenguaje incluyente entre la comunidad universitaria.
e
accién 6. Elaborar un protocolo universitario para la atencion de casos de

violencia de género.

7. Desarrollar procesos de capacitacién y profesionalizacién sobre la
perspectiva de género dirigidos al personal docente, estudiantil y

administrativo.

8. Fomentar la investigacién con perspectiva de género entre la

comunidad estudiantil y docente.

9. Promover laigualdad de género, asi como el respeto hacia la
diversidad sexual, a través de campafias de difusion en los medios de

comunicacion de la Universidad (radio, pagina web y redes sociales).

10. Integrar la Red por la Igualdad de Género (RIG) en la uasJo.

Programa de vinculacién

1. Generar vinculos estratégicos con diversas IEs, organismos de la
sociedad civil e instituciones de gobierno y del sector privado que

permitan dar cumplimiento a las funciones de la Universidad.

2. Intensificar la difusion del catdlogo de servicios universitarios entre

sociedad civil, instituciones de gobierno y del sector privado.

Lineas . . ) - —
d 3. Promover lainsercién de estudiantes en actividades de servicio
e
ccion social, précticas profesionales y trabajo de campo, en diversos

sectores de la sociedad.

4. Promover proyectos comunes de intervencidn e investigacion con

diversos sectores de la sociedad con sentido de responsabilidad social.

5. Difundir la oferta educativa de la IEs en Instituciones de Educacidn

Media Superior y Superior en el estado.




Lineas
de
accién

Consolidar un programa de insercién laboral a través de la bolsa de

trabajo.

Impulsar la vinculacién universitaria con los pueblos originarios.

Mejorar la vinculacién entre sociedad y Universidad mediante el

uso de las tecnologfas de la informacién y comunicacion.

Disefiar proyectos sociales que promuevan la autogestion,
autonomfay el establecimiento de redes de colaboracién para el

desarrollo comunitario.

Constituir redes universitarias de Responsabilidad Social

Universitaria.

Programa de preservacion y difusién cultural

Lineas
de
accion

1.

Difundir la cultura como fuente generadora de conocimientos,

identidad e interculturalidad a través de diversos eventos

culturales.

2. Organizar de manera permanente encuentros deportivos intra e
inter universitarios.

3. Mejorary adecuar la infraestructura y el equipamiento de espacios
en los que se desarrollan actividades culturales, artisticas y
deportivas.

4. Impulsar la participacion de universitarios y universitarias con
talento deportivo y artistico en eventos estatales, regionales y
nacionales mediante programas de apoyo.

5. Lograr mayor participacion en las ferias del libro locales y nacionales.

6. Promover la creacidn de grupos de diversas expresiones artisticas

en todas las unidades académicas.

Programa para promover la sustentabilidad y sostenibilidad del entorno ambiental

Lineas
de
accion

Promover el desarrollo sustentable a través de iniciativas para la
proteccién del medio ambiente y la optimizacidn de los bienes y

recursos materiales.

2. Impulsar entre la comunidad universitaria actitudes y valores que
favorezcan la sustentabilidad y sostenibilidad del entorno
ambiental.

3. Desarrollar acciones en materia de eficiencia energética y energfas

renovables, gestién integral del agua, gestién integral de residuos,
consumo responsable, movilidad, dreas verdes y administracion

electrénica.
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Programa de responsabilidad social

1. Consolidar la formacién profesional desde un enfoque de

responsabilidad social.

2. Contribuir al andlisis académico de las problematicas que enfrenta

el estado de Oaxaca.

3. Fortalecer los servicios de salud brindados a la sociedad

oaxaquefia.
Lineas ~ . .
q 4. Fomentar las campafias y brigadas educativas, culturales y de salud
e
iy que se ofrecen en el estado.
accion
5. Promover un enfoque de pertinencia social regional dentro de los
proyectos de investigacion desarrollados desde la Universidad.
6. Impulsar actividades de servicio social de impacto en todas las
regiones del estado.
7. Destacar el aprendizaje basado en proyectos educativos con
impacto social.
Alcances

Crear condiciones institucionales que fortalezcan la identidad univer-
sitaria entre la comunidad estudiantil y la base trabajadora de la
UABJO.

Consolidar los mecanismos universitarios que atiendan el respeto y
promocién de los derechos humanos de la comunidad universitaria.
Integrar de manera transversal la perspectiva de género en los pro-
cesos académicos, administrativos, de gestion, vinculacion y difusion
realizados por la Universidad.

Establecer vinculos con el entorno social, econdmico, cultural y polf-
tico del estado de Oaxaca, que permitan valorar la pertinencia de las
funciones que realiza la Universidad.

Consolidar la participacién activa de la comunidad universitaria en la
preservacion y difusion cultural.

Contar con propuestasintegrales de proteccién del entorno ambiental.
Consolidar los procesos de insercién e interaccion de la Universidad con
su entorno social, en los que se favorezca el aprendizaje y la construc-
cién de propuestas y acciones con responsabilidad social y a favor del
desarrollo del estado.



5.3 Gestion moderna y eficaz

Para cumplir con los requerimientos de la funcidn publica, asf como del am-
plio espectro de calidad en la Educacion Superior, es indispensable una ges-
tién eficiente en lo académico y en lo administrativo, que se sustente en la
reglamentacién pertinente de los procesos, y que incluya la actualizacion y
diversificacion de lineamientos, reglamentos y normas. En este aspecto, la
uaBJoO desarrolla el Programa de Gestion Financiera Sostenible, a fin de dar
atencidn a sus problemas estructurales y afrontar los retos de un entorno
econdmico adverso.

Objetivo

Fortalecer la gestién universitaria mediante el seguimiento de procedimien-
tos, mecanismos, principios y valores, desde la perspectiva de la calidad, y de
la administracién moderna y eficiente de los recursos materiales, financieros
y humanos, con la finalidad de contribuir al logro de los fines institucionales de
docencia, investigacion y extension; asi como a la consolidacion de una ges-
tiéon financiera sostenible en un ambiente laboral adecuado.

Polfticas
1. Normatividad universitaria actualizada.
2. Servicios de gestidn y administrativos en constante mejora y con
fundamento en estandares internacionales.
3. Gestion financiera sostenible y diversificacién de fuentes de financia-
miento.
4. Gestidn basada en la transparencia y rendicion de cuentas, obser-

vante de los principios y valores universitarios.

Crecimiento y mejora sustentable de la infraestructura universitaria.

6. Apropiacion de acciones éticas y de la cultura laboral en el desempefio
de las funciones universitarias.

1

Programas y lineas de accion

Los programas y lineas de accidn que corresponden a la dimension Gestién
moderna y eficaz, se indican a continuacion:

Al
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Programa de actualizacion de la normatividad universitaria.
Programa de gestion y administracion universitaria.
Programa de gestion financiera sostenible.

Programa de transparencia y rendicién de cuentas.
Programa de infraestructura educativa y administrativa.
Programa de ética y cultura laboral.

Programa de actualizacién de la normatividad universitaria

Lineas ) ) . ) o :
q 1. Revisary actualizar la normatividad universitaria (lineamientos,
e
- reglamentos, normas).
accién

Programa de gestién y administracion universitaria

1. Consolidar el sistema de gestidn académica, administrativa y
estratégica que facilite la instrumentacion del Plan de Desarrollo

Institucional.

2. Articulary promover el trabajo colaborativo entre las entidades

universitarias.

3. Crear el Programa de Profesionalizacién del Servicio Publico

Universitario.

4. Sistematizar los indicadores institucionales.

Lineas 5. Certificar los procesos administrativos en la Norma 1so 9001:2015.
de
accién 6.  Incorporar la Norma Internacional de Sistemas de Gestién

Ambiental (sGA) 150 14001.

7. Simplificar los trémites administrativos mediante la digitalizacién de

procesos.

8. Promover el desarrollo integral del personal administrativo y
manual mediante actividades deportivas, culturales, de
sensibilizacién en derechos humanos e igualdad de género y de

respeto al medio ambiente.

9.  Capacitary evaluar al personal administrativo y manual.
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Programa de gestién financiera sostenible

Lineas
de
accién

1

Atender los problemas estructurales: normativa universitaria,
reforma al sistema de pensiones y jubilaciones, reconocimiento de

plantilla y de tabulador.

2. Administrar eficientemente los recursos disponibles.

3. Contar con indicadores institucionales que permitan conocer el
costo/beneficio de los recursos financieros en la comunidad
estudiantil, docentes, infraestructura académica y equipamiento.

4. Gestionar ante instancias gubernamentales el incremento de
recursos publicos para la Universidad.

5. Gestionar la obtencién de recursos financieros extraordinarios
nacionales e internacionales.

6. Crear consultorfas universitarias para prestacion de servicios

especializados con pertinencia y responsabilidad social.

Actualizar y difundir el catdlogo de servicios universitarios.

Promover la optimizacion de los recursos en las entidades

académicas y dependencias universitarias.

Programa de transparencia y rendicién de cuentas

Lineas
de
accion

1.

Consolidar la cultura de transparencia y rendicién de cuentas.

2.

Cumplir cabalmente con las obligaciones financieras, rendicién de

cuentasy manejo transparente de los recursos.

Programa de infraestructura educativa y administrativa

Lineas
de
accién

Incrementar la infraestructura universitaria.

2. Implementar programas de mantenimiento de la infraestructuray
espacios comunes de la Universidad.

3. Promover una cultura de modernizacién tecnoldgica universitaria.

4. Fortalecer lainfraestructura de los programas de estudio de
reciente creacion.

5. Ejecutar el programa de modernizacién y mantenimiento de
bibliotecas universitarias.

6. Adecuar lainfraestructura universitaria para el facil acceso de
personas con discapacidad.

7. Actualizar los programas de proteccién civil.




74

Programa de ética y cultura laboral

1. Promover la cultura de la legalidad y el respeto.

Lineas
de 2. Desarrollar acciones de combate a la corrupcion.
accion
3. Desarrollar procesos de capacitacién sobre ética y cultura laboral
en los procesos de gestion y administracion.
Alcances

Contar con una propuesta de normatividad universitaria contextua-
lizada.

Mejorar los procesos de gestion y administracion otorgados a la
comunidad universitaria y externa.

Asegurar la viabilidad financiera de la Universidad en el corto, mediano
y largo plazos.

Fortalecer los mecanismos para la transparencia y rendicién oportuna
de cuentas.

Mantener y modernizar la infraestructura universitaria, que observe
el perfeccionamiento de los servicios y la proteccién a los bienes
universitarios.

Establecer espacios de reflexion y didlogo acerca de la ética y la
cultura laboral en la comunidad universitaria.



LA UNIVERSIDAD QUE TODAS Y TODOS QUEREMOS






La educacion superior universitaria

es fuente de enormes expectativas dada su capacidad para contribuir al
desarrollo social y al progreso de las personas, en tanto que espacio para el
estudio y la busqueda de soluciones a los diversos problemas que aquejan a
la sociedad. Como entidad de responsablidad social, la ciencia y la tecnologfa,
propias de su quehacer, son bienes publicos que impulsan el ascenso social, la
equidad y la consolidacion democratica de las naciones. Sin embargo, para
lograrlo, debe afrontar grandes desafios. Como refiere Coraggio:

[.] para atender la demanda social por educacién superior se requiere una inversion de
alta eficiencia y pertinencia, un mejoramiento de la calidad del resto del sistema de edu-
cacioén previo y alternativo, una versatilidad inusual de los sistemas de educacién superior,
un direccionamiento de ofertas y demandas segln criterios de racionalidad social [..]

(Coraggio, 2002: 29).

En este contexto, la Universidad Autdénoma “Benito Juarez” de Oaxaca
busca consolidarse como una institucion vinculada a su entorno social y
econdmico; y como una entidad importante que contribuye a la solucidn de
los problemas que enfrenta el mundo contemporaneo.

Para alcanzar esta meta, se plantea como eje central elevar la calidad
educativa en las dimensiones: filoséfica, pedagdgica, econdmica, cultural y
social. Asimismo, requiere la participacion comprometida de la comunidad
universitaria (de estudiantes, personal académico y personal administrativo);
laactualizacién delos planesy programas de estudio;ademds del mejoramiento
y ampliacion de la infraestructura, equipo y mobiliario.

Ofrecer una educacion de calidad se traducird en el fortalecimiento de las
habilidades y destrezas del personal académico y en su reconocimiento por
parte del Programa para el Desarrollo Profesional Docente (Prodep) y del
Sistema Nacional de Investigadores (sNi); en el enriquecimiento de las expe-
riencias docentes a través de la movilidad nacional e internacional; en la
formacién y actualizacidn del profesorado; asi como en el impulso y la difusion
cientifica; y en salarios y estimulos econémicos justos.

Una educacion integral incorporard a la comunidad a personas formadas no
solo enla adquisicion de conocimientos, sino también en principios y valores, en
las artes, en la cultura de la salud y del deporte, en proteccion civil, en el
reconocimiento pleno de la igualdad entre mujeres y hombres, y en el respeto
de los derechos humanos y del medio ambiente. En suma, se reflejard en
personas con una mejor calidad de vida, que impactaran en su entorno social.
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El contexto nacional e internacional exige parametros de calidad. Por tanto,
la oferta educativa requiere ser evaluada permanentemente desde visiones
externas, por parte de grupos o pares en investigacion y docencia. Asf, para
lograr la acreditacion de los diferentes programas educativos, una obligacién
de la Universidad serd someterse a evaluaciones de distintos organismos.

Otro de los retos es ampliar y diversificar la oferta educativa mediante el
desarrollo de varias modalidades educativas y de carreras que sean pertinentes
para la generacién de nuevos conocimientos y para la atencién de las prin-
cipales problematicas de la actualidad. La Universidad estd comprometida a
encontrar los nichos y las necesidades sociales sobre los cuales especializarse,
y cuyos saberes sean la base de la formacién de profesionistas que tengan la
capacidad para intervenir en su entorno.

Debido a los bajos niveles de desempefio, al rezago y la desercién escolar,
la Universidad requiere dar atencion a la poblacién estudiantil en riesgo a
través de la construccion de estrategias que favorezcan desempefios satis-
factorios, asf como la permanencia escolar hasta concluir los estudios. De la
misma manera, es urgente incrementar los porcentajes de titulacion, mediante
el disefio de herramientas que permitan la obtencién del grado.

Los procesos administrativos también plantean retos importantes: capa-
citacion del personal administrativo y manual, certificacién de los procesos
administrativos, innovacién y aplicacion de tecnologfas en la gestién de los pro-
cesos, ejecucion eficiente de los recursos y promocién de una cultura de
transparencia y rendicion de cuentas.

Una actividad indispensable de toda universidad es la vinculacion con los
sectores productivos y sociales. En este sentido, es necesario fortalecer y
ampliar las relaciones de la Universidad con empresas y organismos publicos
y privados con el propdsito de que la comunidad estudiantil tenga la posibilidad
de incorporarse a esos espacios y adquirir nuevas experiencias, al tiempo que
enriquece nuestra labor social.

En suma, la Universidad Auténoma “Benito Judrez” de Oaxaca aspira al desa-
rrollo y mejoramiento de las capacidades de docencia, investigacion, gobierno y
gestion con la finalidad de formar personas capaces de transformar su entorno
ante los desaffos que enfrenta la sociedad contemporanea. Este es el gran
reto que tenemos las universitarias y los universitarios de la uaBJO. ®



REFERENCIAS






REFERENCIAS

Altbach, Philip G.; Reisberg, Liz; Rumbley, Laura E. (2009). Tras la pista de una revolucién académica:
Informe sobre las tendencias actuales para la Conferencia Mundial sobre Educacidn Superior

organizada por la UNESCO. Resumen ejecutivo. Parfs: UNESCO.

Coraggio, José Luis (2002). Construir universidad en la adversidad. Desafios de la Educacion Superior
en América Latina. En: Casanova Cardiel, H. (coord.). Nuevas politicas de la educacion supe-

rior. La Corufia, Espafia: Netbiblo.

Gobierno del Estado de Oaxaca (2012). Programa de Educacién Superior de Oaxaca 2011-2016 (PESO),
México: Coordinacién General de Educacién Media Superiory Superior, Cienciay Tecnologfa.

Recuperado de: http;//itsteposcolula.edu.mx/images/PLANEACION/PESO_2011_2016.pdf)

Instituto Nacional de Estadistica y Geograffa, INEGI (2010). Censo de Poblacion y Vivienda 2010,

México: INEGI.

Naciones Unidas (2014). La situacién demogréfica en el mundo, 2014. Informe conciso. Nueva
York: Naciones Unidas, Departamento de Asuntos Econdmicos y Sociales. Recuperado de:
http;//www.un.org/en/development/desa/population/publications/pdf/trends/Concise%20

Report%:200n%20the%20World%20Population%20Situation9%202014/es.pdf

Organizacién de las Naciones Unidas para la Educacion, la Ciencia y la Cultura, unesco (2014).
Ensefianza y aprendizaje: Lograr la calidad para todos. Informe de seguimiento de la erT en el
mundo, Francia: UNEScO. Recuperado de: http;/funesdoc.unesco.org/images/0022/002261/

226159s.pdf

Organizacién de las Naciones Unidas para la Educacion, la Ciencia y la Cultura, UNESCO (1998).
Declaracion Mundial sobre la Educacidn Superior en el siglo xxi: visidn y accién. Conferencia

Mundial sobre la Educacidn Superior. Informe final. Parfs: UNESCO.

——— (2009). Conferencia Mundial sobre la Educacién Superior 2009: La nueva dindmica de la
educacién superior y la investigacién para el cambio social y el desarrollo. Comunicado.

Paris: UNESCO.

Organizacién para la Cooperacién y el Desarrollo Econdmicos, ocpe (2015). Panorama de la

Educacién 2015: Indicadores de la ocpe. Nota pais. Comunicado. OCDE.

Universidad Veracruzana, uv (2016). Tabulador con prestaciones febrero 2015-enero 2016, Personal
académico. Recuperado de: http;j/colaboracion.uv.mx/rept/files/2015/06/142/01-2TABULADOR-PERS-

ACADEMICO-2015-2016-Z-BARATA.pdf






DIRECTORIO UNIVERSITARIO

2016-2020






UNIVERSIDAD AUTONOMA “BENITO JUAREZ” DE OAXACA
DIRECTORIO UNIVERSITARIO 2016-2020

DR. EDUARDO CARLOS BAUTISTA MARTINEZ

RECTOR

MTRA. LETICIA EUGENIA MENDOZA TORO

SECRETARIA GENERAL

Lic. JOAQUIN ALBERTO RODRIGUEZ GONZALEZ

SECRETARIO PARTICULAR

C.P. VERONICA ESTHER JIMENEZ OCHOA

SECRETARIA DE FINANZAS

ARQ. JAVIER MARTINEZ MARIN

SECRETARIO ACADEMICO

DR. ARISTEO SEGURA SALVADOR

SECRETARIO DE PLANEACION

MTRO. ENRIQUE MAYORAL GUZMAN

SECRETARIO TECNICO

MTRO. TAURINO AMILCAR SOSA VELASCO

SECRETARIO ADMINISTRATIVO

MTRO. NESTOR MONTES GARCIA

SECRETARIO DE VINCULACION

MTRO. HILARINO ARAGON MATIAS

CONTRALOR

Lic. HECTOR LOPEZ SANCHEZ

ABOGADO GENERAL






PLAN INSTITUCIONAL DE DESARROLLO 2016-2020.
UNIVERSIDAD AUTONOMA “BENITO JUAREZ” DE OAXACA.

EDICION DIGITAL. FEBRERO DE 2017.




La Universidad Autdnoma “Benito Judrez” de Oaxaca aspira al desarrollo y
mejoramiento de las capacidades de docencia, investigacion, gobierno y gestion
con la finalidad de formar personas capaces de transformar su entorno ante
los desaffos que enfrenta la sociedad contemporanea. Este es el gran reto
que tenemos las universitarias y los universitarios de la uasJo, por ello, el PLAN
INSTITUCIONAL DE DESARROLLO (PID) 2016-2020 define tres dimensiones para
atender los diversos aspectos que demandan atencién en la Universidad y
que seran prioridad para la presente administracion: Educacién de calidad,
Nueva cultura universitaria, y Gestién moderna y eficaz.




