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PRESENTACION

El Plan de Desarrollo de la Facultad de Contaduria y Administracién 2019 - 2022
(PDFCA 2019-2022), fue disefiado con base en un diagndstico real de la
situacion que guarda la Facultad de Contaduria y Administracién de la
Universidad Autéonoma “Benito Juarez” de Oaxaca (UABJO), lo que permite
identificar los problemas, necesidades y areas de oportunidad para alcanzar
mayor funcionalidad en el desempefio institucional, sin perder de vista los
retos y necesidades del entorno local, nacional e internacional.

El PDFCA se integra por tres dimensiones debidamente alineados al Plan de
Desarrollo Institucional de la UABJO 2016 — 2020.

1. Educacion de calidad.
2. Nueva cultura universitaria.
3. Gestion moderna y eficaz.

Las dimensiones propuestas se concretan en lineas estratégicas, lineas de
accién, acciones y metas que determinardn el porvenir de la Facultad de
Contaduria y Administracién (FCA) para los préximos afos; sin duda,
para que esto sea posible, es necesaria la participacion de todos los
actores de la Comunidad Universitaria, del trabajo en equipo, de la toma de
decisiones consensuadas y de la socializacion del presente, en busca de dar
cumplimiento a las necesidades que demanda nuestra sociedad.




Para el desarrollo del Plan se utilizaron documentos de referencia para
la planeacién de la Educacion Superior, del Plan Nacional de Desarrollo
2019 - 2024 (PND), el segundo eje general “Bienestar’, objetivo
especifico 2.2 que busca “garantizar el derecho a la educacién
laica, gratuita, incluyente, pertinente y de calidad en todos los tipos,
niveles y modalidades del Sistema Educativo Nacional y para todas las
personas’; la Agenda 2030 para el Desarrollo Sostenible, aprobada
por la Organizacion de las Naciones Unidas en 2015; como marco de
referencia la filosofia institucional de la Universidad Auténoma
“Benito Juarez” de Oaxaca, marcada en el Plan Institucional de
Desarrollo 2016 - 2020; el documento Vision y accion 2030, Propuesta
de la ANUIES para renovar la educacién superior en México, 2018;
Reglas de operacion del Programa de Fortalecimiento de la Calidad
Educativa (PFCE), criterios, indicadores y variables de organismos de
evaluacion externa; planes de desarrollo de diversas universidades del
pais y Plan de Desarrollo Institucional 2016-2020 de nuestra casa de
estudios.

Esta integrado por 5 capitulos; en el primer capitulo se presenta el
contexto internacional, nacional y estatal de la educacion superior. En
el segundo, se describe la situaciéon actual de la FCA, destacando el
resultado del analisis interno y externo. En el capitulo tercero se
incluye el marco filoséfico de referencia, la mision, la vision,
valores y emblemas universitarios de nuestra casa de estudios, asi
como los propios. En el cuarto capitulo se describen las dimensiones
institucionales y sus objetivos, se determinan las lineas estratégicas con
las que la FCA contribuira al Plan Institucional 2016 — 2020, las lineas
de accion, las acciones y las metas que se esperan cumplir por cada afio
de la presente gestion y, en el ultimo capitulo, describe el proceso para
la operacion, seguimiento y evaluacion al Plan de Desarrollo.




CAPITULO 1



INTERNACIONAL

a Educacion Superior representa genérica-

mente una oportunidad de crecimiento perso-
nal y laboral en el mundo; sin embargo, es visible
que no existe una globalizacion de dichas oportu-
nidades y esto es debido a diversos factores, tales
como la economia del pais, el enfoque de la uni-
versidad, la cultura que poseen los estudiantes, asi
como el grado de interés que poseen los estudian-
tes de cada region.

En el pasado, las personas que podian culminar
una carrera universitaria eran pocas, y el por-
centaje era mayor en los paises de primer mun-
do, mientras que en los paises tercermundistas
las posibilidades para aspirar a entrar a una uni-
versidad eran casi nulas; pero quien tenia la po-
sibilidad de financiar sus estudios, aseguraba
un futuro de estabilidad econémica y laboral;
sin embargo, hoy en dia la realidad es diferente.

En lo que respecta a Latinoamérica, los benefi-
cios econdmicos que trae a largo plazo el con-
tar con una licenciatura han disminuido; aparte
si a eso se le agrega que la gran mayoria de po-
blacién joven no puede acceder a una univer-
sidad debido a los altos gastos que eso conlleva,
los indices de estudio disminuyen drasticamen-
te; asi mismo, el nivel educativo que ofrecen al-
gunas universidades no es el mas favorecedor.

Sin embargo, eso no quita el interés de miles de
jovenes que se esfuerzan por lograr culminar una
carrera universitaria y asumir todos los “sacrifi-
cios” que eso conlleva. Por otro lado, cabe resal-
tar que, en Estados Unidos, de acuerdo con el mas
reciente ranking de las mejores universidades del
mundo, elaborado por la revista britdnica Times
Higher Education, sefiala que dicho pais alber-
ga a 6 de las 10 mejores universidades del plane-
ta, entre ellas Harvard, Stanford, Princeton o el
Instituto Tecnologico de Massachusetts (MIT).

Asi mismo, en el continente Europeo, las condicio-
nes de estudio a nivel superior son el contraste per-
fecto para el continente Americano, en especifico
para los paises de América Latina, dado que ahi
la matricula de la universidad es gratuita al cien
por ciento para los jovenes de la Uniéon Europea
en escuelas publicas, en comparacion a las univer-
sidades publicas de este lado del mundo, donde si
hay costos que cubrir; sin embargo, aunque dichos
datos parecieran ser desalentadores, la realidad es
que a partir del 2017, segun un informe elabora-
do por el Departamento de Seguridad Nacional
de Estados Unidos, mas de 1'379,370 estudiantes
se van a paises extranjeros, para poder estudiar
una licenciatura, de los cuales 194,635 estudian-
tes pertenecen a programas de intercambio, la cual
es una oferta que realizan algunas universidades
para incrementar la matricula de estudiantes.
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En los ultimos 15 anos se duplico, en promedio, la
tasa bruta de matricula, pues pasé del 21% en 2000
a43% en 2013, 1o que en la actualidad posiblemen-
te se ha incrementado o hasta duplicado nueva-
mente; sin embargo, a pesar de que hay el doble de
estudiantes universitarios, la cantidad de gradua-
dos, lejos de aumentar, se redujo drasticamente.

Las cifras del Banco Mundial muestran que hoy,
solo la mitad de los jovenes de 25 a 29 afos que
comenzaron una carrera universitaria la terminan;
en cambio, quienes tienen el doble de edad (60-65
afos) tuvieron una tasa de graduaciéon promedio
del 73%, lo cual lleva a una conclusién, también
cay6 la calidad educativa, lo cual es lamentable;
pero no todo esta perdido, dado que esto puede
ser el inicio para buscar nuevas estrategias educa-
tivas a nivel mundial, que beneficien a todos los
interesados en tener un nivel académico mas alto.

Cabe mencionar que hoy en dia, son varios paises
en los que se han emprendido reformas normati-
vas y organizacionales que competen directamen-
te a las formas de gobernar al sistema educativo,
donde destacan los casos de Argentina, Brasil,
Chile, Colombia y Espaiia, en los que son ya dis-
tintas instancias consultivas, con representacién
tanto de autoridades gubernamentales como uni-
versitarias, en la cual se cumplen funciones de

asesoria y consulta al servicio de la autoridad edu-
cativa nacional, pero también de expresion de los
puntos de vista de los participantes en temas rele-
vantes para la instancia educativa y el desarrollo
de los sistemas nacionales de educacién superior.
Cabe mencionar que hoy en dia, son varios paises
en los que se han emprendido reformas normati-
vas y organizacionales que competen directamen-
te a las formas de gobernar al sistema educativo,
donde destacan los casos de Argentina, Brasil,
Chile, Colombia y Espaia, en los que son ya dis-
tintas instancias consultivas, con representacion
tanto de autoridades gubernamentales como uni-
versitarias, en la cual se cumplen funciones de
asesoria y consulta al servicio de la autoridad edu-
cativa nacional, pero también de expresion de los
puntos de vista de los participantes en temas rele-
vantes para la instancia educativa y el desarrollo
de los sistemas nacionales de educacién superior.
Cabe mencionar que todos estos drganos tienen
competencia de supervision de los mecanismos de
acreditacion de instituciones y programas en las
respectivas jurisdicciones de su pais; sin embargo,
faltan muchos paises que se interesen en la imple-
mentacion de nuevas estrategias educativas, donde
se busque una mejora de calidad.
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NACIONAL

En México, de acuerdo a la plataforma que
promueve la innovacién en el gobierno,
gob.mx, hasta el 2016 los jovenes del pais repre-
sentaban el 31.4% de la poblacién general del
pais, siendo un total de 37504,392 jévenes en-
tre 12 a 29 afos, de los cuales el 32.9% cuentan
con educacién media superior; sélo el 19.4%
cuentan con educacion superior; el 52.8% repor-
tan escolaridad de nivel basico (9.0% con pri-
maria, 6.7% completa y 2.3% incompleta); y el
43.7% tienen al menos un grado de secundaria,
lo cual nos deja claro que algo esta sucediendo
en el pais con respecto a la educaciéon en general.

En los ultimos afios, la cobertura de educacién su-
perior en nuestro pais se ha expandido de manera
considerable, aunque todavia es baja en compa-
racion con los estdndares de universidades inter-
nacionales, dado que atn es insuficiente e inequi-
tativa para atender las necesidades educativas de
millones de jovenes que son pertenecientes al pais;
dicha cobertura se encuentra fuertemente asociada
al nivel de desarrollo de las entidades federativas
haciendo énfasis en el ambito educativo, econdémi-
co, de desarrollo humano y de marginacién en la
que se encuentran. Lamentablemente, los jovenes
mexicanos que radican en las entidades del sur
del pais, ven limitadas sus posibilidades de acceso
a la educacion superior, por tal motivo, un gran
porcentaje de ellos se encuentran desocupados.

El INEGI indicé que durante el primer trimestre
de 2018 existia una tasa de desocupacion de jove-

nes de 15 a 29 afios de 5.8%, habiendo mayor pre-
valencia en el grupo de 20 a 24 afios, de los cuales
el 60.8% son hombres y el 39.2% son mujeres, lo
que quiere decir que hay mas hombres desemplea-
dos y sin estudiar que mujeres. Asi mismo, indic6
que de acuerdo con los Resultados de la Encuesta
Nacional de Ocupacién y Empleo (ENOE), 65.2%
de la poblaciéon no econdmicamente activa, son
mujeres, y de ellas, 54.4% tienen entre 15y 19 afios.

Una de las mayores deficiencias de la educacion es
el poco interés hacia la incorporacion de la pro-
blematica de las familias mas pobres y las nece-
sidades de los sectores productivos dentro de los
contenidos educativos de los diferentes niveles del
sistema educativo nacional. También es una tarea
pendiente de la educacién no incluir en forma su-
ficiente el autoconocimiento personal, lo que ha
imposibilitado al educando a conocer y desarrollar
sus capacidades, habilidades y talentos, lo cual se
hace mas grave por la falta de una adecuada orien-
tacion vocacional, situaciéon que limita en gran
medida a que los jovenes puedan seguir estudian-
do o que tengan un facil acceso a continuar con sus
estudios medios superiores o superiores, no obs-
tante los esfuerzos de algunas instituciones en su
vinculacién y avances educativos. En la actualiza-
cién curricular, todavia es limitado el conocimien-
to de los recursos naturales y las posibilidades de
un aprovechamiento racional en las comunidades.
Aun falta contextualizar a las instituciones educa-
tivas de México a la situacion actual del pais, de
modo que se prepare a los jovenes a un contexto
laboral real.
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Otro aspecto importante a considerar en la edu-
cacion superior del pais es el inicio tardio de
la transformaciéon de sus universidades hacia
el desarrollo de capacidades de investigacion
y de transferencia de conocimiento; es decir, a
los estudiantes no se les ha enseflado a desarro-
llar sus aptitudes de investigacién, lo cual nos
ha generado la repeticiéon de las conductas de
generaciones pasadas, asi como la mala pra-
xis a la hora de la aplicacién de conocimientos.

Por otra parte, es muy importante reorientar la
educacion para que se enlace con el uso de tecno-
logias de la informacién y comunicacién actuales.

México se encuentra por debajo del promedio en
cuanto a cobertura de la regiéon de América Latina
Yy, a pesar de que actualmente ya existen institu-
ciones preocupadas por la mejora de la situacion
académica y de oportunidad laboral para los jove-
nes, faltan muchas acciones mas por realizar para
poder generar un cambio verdadero y duradero, y
no so6lo en México. Son muchos los paises tercer-
mundistas que cuentan con sistemas educativos
nada favorables para las nuevas generaciones, lo
que conlleva que las crisis econémicas sigan au-
mentando; son sectores especificos los que son
favorecidos con oportunidades de crecimiento
laboral y educativo. Es necesario implementar
estrategias adecuadas al contexto social y cultu-
ral para que se genere un impacto positivo en la
sociedad, pero eso no sélo dependera del siste-
ma educativo, sino también del gobierno y de la
poblacién en general; se necesita compromiso
y dedicacién para lograr una mejora real y para
que el futuro de los jovenes sea mas alentador.

Hoy en dia, el gobierno nacional ha desarrollado
un plan de accién educativo que promete mejorar
las carencias educativas que hasta el dia de hoy si-
guen existiendo, con la insignia de educacion para
todos, en el Proyecto de Nacién 2018-2024 se hace
menciéon que una de las problematicas en el pais
es la exclusion de millones de jovenes por falta de

lugares en las aulas de las universidades publicas,
lo cual ha contribuido a la descomposicion social
que padece el pais, puesto que los jovenes, al no
tener ingreso a alguna universidad, declinan a la
idea de seguir estudiando y prefieren buscar algtin
trabajo; sin embargo, hoy en dia muchos de esos
trabajos son ilicitos.

Dentro de las acciones de dicho documento, se
encuentra el apoyo de 29,000 pesos anuales por
estudiante, para los 150,000 jovenes excluidos, y
la integracion de 5,000 docentes a este esfuerzo,
asi mismo la apertura de 100 Universidades para
el Bienestar Benito Judrez Garcia, en todo el pais;
sin embargo, la mayoria de universidades estaran
concentradas en Oaxaca, con 11 planteles; Ciudad
de México, con 10; Veracruz, 8 y Chiapas y Gua-
najuato con 6 ambas; el resto de entidades tendran
entre 5y 2 universidades.

También se les otorga una beca por 2 mil 400 pe-
sos mensuales a todos los jovenes estudiantes uni-
versitarios y, en el caso de los estudiantes de las
Universidades para el Bienestar Benito Juarez Gar-
cia, si la carrera que solicitan estd en otra entidad,
se prevé que una familia de la comunidad pueda
otorgarles hospedaje y los estudiantes deberan co-
laborar con hasta un tercio de su beca para cubrir
sus gastos de alimentacion.

La sociedad es un actor clave que posibilita la exis-
tencia de las universidades; sin embargo, también
es la sociedad la que les demanda los servicios aca-
démicos. Por ello, toda institucién tiene la obliga-
ci6én de asegurar que sus funciones se lleven a cabo
con la mayor pertinencia, equidad, oportunidad y
calidad para todos los estudiantes.
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1.3 ESTATAL

En Oaxaca, la poblacion de 15 a 29 afos
asciende a 989,020 habitantes (INEGI 2015),
lo que representa el 24.9% de la poblacion total del
estado. Cabe resaltar que el 52.4% de la poblacién
de 15 a 29 afios en Oaxaca son mujeres (518,548),
mientras que el 47.6% son hombres (470,472), de
los cuales, segun el anexo estadistico de educacion
del primer informe de gobierno, en el ciclo esco-
lar 2017-2018 solo 70,459 jovenes estaban cursan-
do una licenciatura o posgrado en el estado; sin
embargo, solo egresaron 6,779 y titulados fueron
4,820, lo cual quiere decir que sélo el 7.12% ingre-
san a una universidad, de los cuales so6lo el 0.68%
de ellos terminan sus estudios superiores y lo mas
critico es que solamente el 0.48% se titulan.

Las condiciones orograficas y la dispersion de la
demanda de Educacion Superior es una limitante
para incrementar la matricula en las universida-
des y no han implementado modelos innovadores
donde se utilicen fundamentalmente las Tecnolo-
gias de la Informacién y la Comunicacidn, las cua-
les en la actualidad representan una herramienta
de oportunidad para expandir la modalidad del
cursamiento de una licenciatura; por otra parte,
en las universidades publicas que se ha ampliado
la matricula, conlleva mayor presién financiera
para incrementar, modernizar y mantener la in-
fraestructura fisica y el equipamiento adecuado
de las instituciones; generar espacios necesarios
que deben ser equipados con nuevas tecnologias
para innovar y mejorar los aprendizajes, lo cual
representa otro aspecto carente en la mayoria de
universidades del estado; no se cuenta con el equi-
pamiento necesario para realizar las practicas co-
rrespondientes a las licenciaturas, lo que disminu-
ye en gran medida la calidad de los aprendizajes
adquiridos por los estudiantes.

Lamentablemente no existe un programa de in-
versién para infraestructura educativa de ma-
nera concurrente entre el estado y la federa-
cién, por lo que los recursos asignados por
el Gobierno Federal son cada vez mas limi-
tados; sin embargo, en el Estado existe el Sis-
tema de Universidades Estatales de Oaxaca
(SUNEO), el cual pretende descentralizar la edu-
cacion superior como si sélo fuera alcanzable para
los jovenes con mayor recurso econémico; dicho
sistema tiene como proposito la formacion de lide-
res sociales en el dmbito publico y privado, mejorar
la competitividad cultural de la zona de influen-
cia de sus universidades y contribuir a mejorar la
competitividad de la economia estatal y nacional,
buscando los mas altos estandares de la ensefianza
y la investigacion, las cuales han sido reconocidas
a nivel estatal, nacional y mundial.

La universidad con mayor matricula en el Estado
es la Universidad Autonoma “Benito Juarez” de
Oaxaca, teniendo una matricula total en marzo del
2018 de 17,229 estudiantes distribuidos en las 35
licenciaturas e ingenierias que oferta, siendo la Fa-
cultad de Derecho y Ciencias Sociales y la Facul-
tad de Medicina y Cirugia las de mayor demanda
y con mayor nimero de matricula, seguida por la
Facultad de Arquitectura y la Facultad de Conta-
duria y Administracién, sucesivamente.

Sin embargo, una problemadtica de la Universidad
es que en promedio de 100 estudiantes que entran,
so6lo terminan 50, se titulan 25 y s6lo 10 consiguen
trabajo, lo cual genera un impacto negativo para
los estudiantes, ya que la mayoria inicia una carre-
ra universitaria con la motivaciéon de obtener un
futuro mejor; sin embargo, la realidad laboral es
contrastante.

Pagina 13



CAPITULO 11

SITUACION ACTUAL DE LA
FACULTAD DE CONTADURIA Y
ADMINISTRACION



II.1 MATRICULA

+Nivel medio superior

Dentro de la oferta educativa de la FCA, en el Nivel Medio Superior se en-
cuentra el Bachillerato General, denominado Bachillerato General Especia-
lizado en Contaduria y Administracion, el cudl funciona en el edificio ubica-
do en Antonia Labastida nimero 114, en el centro histdrico de la ciudad. En
el ciclo escolar febrero — julio 2019, se encuentran inscritos 413 estudiantes
en el Bachillerato.

Licenciaturas

La FCA oferta cinco licenciaturas, actualmente con una matricula total de
3,388 estudiantes, entre las que destacan por ser las mas demandadas las de
Contaduria Publica y Administracion, que en este ciclo escolar febrero - ju-
lio 2019 estan inscritos 1781 y 1304 estudiantes, respectivamente; le siguen
la licenciatura en Turismo y Desarrollo sustentable con 282 estudiantes, en
la licenciatura en Administraciéon Publica y Gestion Municipal cuenta con
una matricula de 18 estudiantes y la licenciatura en Microfinanzas con 3.

+Posgrados

A nivel posgrado, la FCA oferta 3 programas, dos maestrias y un doctora-
do, actualmente con una matricula total de 95 estudiantes; la Maestria en
Fiscal con 31 estudiantes, Maestria en Ciencias Empresariales y Adminis-
tracion Publica con 43 estudiantes, y el Doctorado en Ciencias de la Admi-
nistracion con 21 estudiantes.
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[I.2 TITULACION

os lineamientos para obtener el grado de Licenciatura se establecen en el

Reglamento de Titulacion Profesional de la UABJO; a partir de ello, la FCA
tiene establecidos lineamientos internos de titulacién congruentes con el Re-
glamento Institucional y aprobados por el Honorable Consejo Técnico el 25 de
junio de 2009. En estos lineamientos se enuncian las siguientes modalidades de
titulacion:

1. Titulacion automadtica por trayectoria excelente
2. Tesis individual.

3. Tesis colectiva (hasta tres sustentantes).

4. Seminario de Titulacion en dreas bdsicas.

5. Promedio general minimo de nueve y ensayo.

6. Examen general de conocimientos (CENEVAL).
7. Memoria profesional

De esta manera, de enero de 2018 a junio de 2019 se han titulado: 92 estudiantes
de la Licenciatura en Contaduria, 110 de la Licenciatura en Administracion, 6
de la Licenciatura en Turismo y Desarrollo Sustentable y 2 de Administracién
Publica y Gestiéon Municipal.

Y en el posgrado se han titulado 22 egresados, 9 en la Maestria en Fiscal, 3 en
la Maestria en Administracion, 2 en la Maestria en Ciencias Empresariales y
Administracion Publica, 5 en el Doctorado en Ciencias de la Administraciéon y 3
en el Doctorado en Ciencias Empresariales y Administracion Publica.
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IT.3 DESARROLLO

INTEGRAL DEL
ESTUDIANTE

-Trayectorias escolares
ctualmente no se cuenta con un programa de trayectorias escolares, por lo que
las Coordinaciones Académicas de la FCA se encuentran reuniendo informa-
cion referente a los indices de reprobacion, desercion, eficiencia terminal y de titu-
lacién de las ultimas cinco generaciones.

-Programa de asesorias y tutorias

Los antecedentes del Programa de Tutorias con el que cuenta la FCA datan del afo
2003, con fundamento en los criterios propuestos por la ANUIES. Este programa
se impulsa a través de la Coordinacidn de Tutorias y Asesorias que implementa las
acciones y estrategias para atender a estudiantes con la finalidad de dar seguimien-
to a su trayectoria y de esta manera garantizar su permanencia y buen desempefo
académico. La Coordinacién de Tutorias canaliza a los estudiantes con el PTC que
fungira como tutor, poniéndolos en contacto a través del correo electronico.

Como apoyo al programa, se cuenta con un software a través del cual el tutor puede
acceder al expediente académico del tutorado.

Los docentes que participan en este programa se retinen de manera recurrente, una
vez al mes, para tomar acuerdos respecto a su plan de trabajo. Dichos tutores parti-
cipan en cursos para mejorar su labor de acompafamiento, y participan en la orga-
nizacién de cursos, talleres, asesorias, charlas y eventos para apoyar el desempefo
académico de los tutorados. Al finalizar el semestre, rinden un informe y entregan
las bitdcoras de registro.

Actualmente no se ha logrado cubrir con tutorias a toda la matricula, ya que no se

cuenta con suficientes espacios, PTC participantes en el programa y el mecanismo
adecuado para canalizar a los estudiantes al programa.
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« Movilidad estudiantil

La movilidad académica en la UABJO se encuentra regulada por los “Linea-
mientos para participar en Movilidad Estudiantil’, y la instancia responsable de
atender este proceso es la Direccién de Movilidad Académica, de la Secretaria
Académica de la Universidad. Estos lineamientos regulan los procedimientos de
postulacion, permanencia y conclusion que deberan acatar los estudiantes par-
ticipantes en programas de movilidad estudiantil ofertados en la Universidad.

De esta manera en la FCA, en el afo 2018, tres estudiantes de Administra-
cion y uno de Contaduria Publica realizaron movilidad académica nacio-
nal a la Universidad Nacional Auténoma de México (UNAM); por otra par-
te, tres estudiantes de Contaduria Publica fueron recibidos para realizar
una estancia de investigacion en la Universidad Agustiniana de Colombia.

« Cursos de reforzamiento académico

Desde abril a la fecha, con la administracién 2019 — 2022 se han realizado dife-
rentes actividades y acciones a favor del crecimiento educativo, reforzando los
conocimientos de las asignaturas que se ven en el aula, manteniendo el fuerte
compromiso de formar estudiantes calificados y socialmente responsables para
el desarrollo del Estado.

Estas actividades van desde cursos, talleres y conferencias que se han realizado,
gracias al trabajo de las diferentes coordinaciones de la FCA, en las que destacan

» <« » <«

las conferencias: “Deducciones Autorizadas”, “Finanzas personales”, “Derechos
» <

Humanos y Cambio Climatico”, “Imparticion de Justicia en Materia Laboral’,
“Civismo Fiscal” y “Genba kanri”

También se han realizado actividades para el reforzamiento académico y difu-
sién de conocimiento, entre ellas: la conmemoracion del Dia del Estudiante en el
BECA, “Taller de Liderazgo para Emprendedores” y el “Octavo Congreso Inter-
nacional de Investigacion: Desarrollo Sustentable y Entorno Cultural del Area
Econémico Administrativa’
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+Curso de induccién e integracion para
los estudiantes de nuevo ingreso

Con el propdsito de proporcionar a los estudiantes
de nuevo ingreso informacion relacionada con la
operacion de los programas educativos de nues-
tra Facultad y su integracion a la vida universita-
ria, se realizan cursos de induccion en los que se
abordan temas como: los reglamentos que rigen la
vida universitaria, la seriacién de las materias, el
servicio social, las practicas profesionales, el fun-
cionamiento del sistema de créditos, los servicios
administrativos y para el desarrollo integral de los
estudiante que la Facultad les ofrece. Sin embargo,
el curso es totalmente inductorio y no se ha reali-
zado un curso propedéutico que tenga como fina-
lidad nivelar los conocimientos de los aspirantes
aceptados.

« Desarrollo sustentable

El respeto al medio ambiente y a la diversidad cul-
tural, que es caracteristica de nuestro Estado, es un
principio que se traduce en acciones a través de los
programas educativos de la FCA; especificamen-
te, el desarrollo sustentable esta incluido como eje
transversal en los programas de estudio de las nue-
vas licenciaturas en Turismo y Desarrollo Susten-
table, Negocios y Microfinanzas; de igual manera,
en Administracion Publica y Gestién Municipal.
En lo que se refiere a las Licenciaturas en Conta-
duria Publica y Administracion, se tiene contem-
plado que en la reforma curricular sea incluida la
asignatura de Desarrollo Sustentable en las Orga-
nizaciones.

« Servicio psicopedagoégico

En la FCA existe el Area de servicio psicopedagd-
gico, mismo que tiene como finalidad coadyuvar
al bienestar estudiantil; en esta drea se proporcio-
na apoyo psicolégico (psicoterapia) y pedagogico
a los estudiantes que asi lo requieren; se ofrecen
cursos, conferencias y platicas de temas relaciona-
dos con el aspecto psicolégico y pedagdgico. Los
temas que se brindan en el aspecto psicoldgico,
son: Autoestima, Violencia en el noviazgo, preven-

cién de adicciones, prevencion de enfermedades-
de transmision sexual, etc. Los temas relacionados
con el aspecto pedagdgico son: Habilidades so-
ciales y de comunicacién, habilidades para el alto
rendimiento escolar, habitos de estudios, técnicas
y estrategias de estudio. En el caso de la atencién
individualizada (psicoterapia), el estudiante solici-
ta la cita, se agenda y posteriormente se realiza el
proceso psicoterapéutico.

+ Actividades socioculturales y
deportivas

Uno de los aspectos importantes a tomar en
cuenta, como parte del desarrollo integral de los
estudiantes, es fomentar su participacién en acti-
vidades culturales, deportivas y artisticas, con la
finalidad de brindar herramientas de capacidades
para comprender los problemas a los que se en-
frentan y plantear y poner en practica soluciones
duraderas desde el reconocimiento de la realidad
social, con el compromiso de un actuar con prin-
cipios morales y respeto hacia el entorno que nos
rodea.

En este sentido, el area responsable de promover
estas actividades complementarias que fomentan
el desarrollo fisico e intelectual de los estudiantes,
estan a cargo de la Coordinacion de Cultura y De-
portes, cuyos objetivos principales son los siguien-
tes:

* Realizar periodicamente torneos de diferentes
deportes y disciplinas fisicas, con la participacion
de estudiantes, docentes y personal universitario.

* Fomentar la creacién de agrupaciones artisticas
y culturales que promuevan la participacién e in-
teraccion social.

*Dar seguimiento a los ensayos, entrenamientos
y/o practicas de las diferentes agrupaciones depor-
tivas y culturales, garantizando espacios dignos
para su optimo desarrollo.
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A partir del mes de abril del 2019 se han desarrol-
do diversas actividades para alcanzar los objetivos
antes mencionados, dentro de las que destacan:

* Partido de futbol amistoso de Catedraticos con-
tra Trabajadores de Servicios de nuestra Facultad,
en el marco de la celebracion del Dia del Maestro.

* Durante la Semana del Contador 2019, en el pa-
sado mes de mayo, se llevé a cabo el Torneo Re-
lampago de Baby-Fut con rama varonil y femenil.

* A principios de junio se realizé el tercer Torneo
de Baby-Fut, con las ramas: varonil y femenil, en
donde se obtuvo un alcance éptimo, con participa-
cion de otras escuelas, institutos y facultades que
integran nuestra Universidad.

* La primera presentaciéon oficial del Grupo
Folklérico Luld, conformado a mediados de mar-
zo del 2019 por estudiantes de la FCA, en el mar-
co de la Semana del Contador 2019; asi mismo, su
presentacion en el acto inaugural del 8o. Congreso
Internacional de Investigacion.

 Becas

Dentro de la FCA existe un drea encargada de pro-
mover y dar seguimiento a becas y apoyos estu-
diantiles; dentro de las acciones que realiza desta-
can las siguientes:

« Difusion de las diferentes convocatorias de becas.
« Capacitacion del uso de la plataforma del SUBES.
» Asesoramiento personal a los estudiantes refe-
rente a los tramites que realizan en la plataforma
que se utiliza para este fin.

o Dar de alta a toda la matricula escolar existente
dentro de la facultad, (todas las licenciaturas).

« Postulaciones, validaciones y correcciones de la
informacién escolar de los estudiantes dentro de
la plataforma (SUBES).

« Crear un enlace entre la institucion y los encar-
gados de los diferentes programas de becas.

» Facilitar medios, herramientas y espacios para la
realizacion de todas las actividades relacionadas a
las becas.

Actualmente, existen 4 tipos de beca o apoyo a los
estudiantes:

« Beca de Manutenciéon 2019. Estudiantes de 2°
y 3° aio (PROSPERA) en la cual se encuentran
beneficiados 218 estudiantes.

o Beca de Manutencion Federal para la Educacion
Superior 2019, con 270 estudiantes aceptados.

o Becas del programa bienestar Benito Juarez,
“Tovenes escribiendo el futuro” con 1,200 estu-
diantes aceptados.

Dio un total de 1,688 estudiantes beneficiados con
becas provenientes de fondos publicos. Por otra
parte, la cuarta beca proviene de fondos particu-
lares y se emite a nivel Universidad, por lo que la
gestion estd a cargo de Fundacion UABJO, quien
logré el convenio con la Fundacién Alfredo Harp
Helu para proporcionar becas alimentarias a 100
estudiantes de toda la Universidad, misma que
actualmente beneficia a 3 estudiantes de Adminis-
tracion, 16 estudiantes de Contaduria Publica y 4
estudiantes de Turismo y Desarrollo Sustentable,
dando un total de 23 estudiantes beneficiados de
la FCA con este programa.

Existe una gran cantidad de estudiantes benefi-
ciados para los cuales es indispensable el hecho
de contar con alguna beca que garantice su per-
manencia dentro de la institucién, cubriendo sus
necesidades diarias y gastos escolares; sin embar-
go, el nimero de becas otorgadas son insuficientes
en relacion con la matricula de la FCA; se necesita
hacer un andlisis mas profundo para conocer las
necesidades de los estudiantes y beneficiar a un
numero mayor.
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- Biblioteca

La biblioteca funciona en un espacio destina-
do exclusivamente para el fin propio en el Edifi-
cio “E” de la FCA. La clasificacion adoptada por
la biblioteca es la “Library of congress”; se utili-
za un catalogo electrénico y se tiene una estan-
terfa abierta para ejemplares y cerrada para tesis.

El ultimo registro de estadisticas emitidas por la
biblioteca data del afio 2013 y 2014, en los que se
registraron un promedio anual de 2,596 usuarios;
160,260 solicitudes de préstamo dentro de la bi-
blioteca; 3,114 solicitudes de préstamo a domicilio.
Por lo que respecta al mobiliario, la estanteria que
resguarda la bibliografia es adecuada y resistente;
en el espacio para lectura se cuenta con 9 mesas de
trabajo de colectivo, 4 mesas binarias para el area
de cémputo, 12 méddulos de estudio individual, 8
sillones cerrados, 2 sillones de esfera para lectura;
se cuenta con 7 computadoras con acceso a inter-
net para el area de computo; se cuenta también con
estantes para publicaciones hemerograficas a dis-
posicion de los usuarios de manera rapida y facil.

El inventario levantado en el mes de diciembre
de 2014, registraba 17,272 ejemplares clasifica-
dos y ordenados en la estanteria, con un acervo
de 3,808 tesis y 11,771 libros con 2,875 titulos.

La biblioteca es atendida por personal califica-
do: 2 bibliotecarios capacitados y 6 auxiliares de
biblioteca que reciben capacitaciéon constante.

Actualmente no se cuenta con videoteca, publi-
caciones electronicas y/o biblioteca digital; es ne-
cesario realizar la actualizaciéon de bibliogratfia,
asi como la adquisicién de material bibliografi-
co en temas de Turismo, Desarrollo Sustentable,
Negocios, Microfinanzas, Gestion Municipal.

« Circulos de lectura

La Coordinacion General de Atencion Integral al
Estudiante puso en marcha el programa “Poesia
Circulante’, con la finalidad de impulsar la cultura
lectora entre los estudiantes de la FCA. Para hacer
efectivo este programa, dicha coordinacion realiza
de manera mensual una sesion de lectura. Frente
al edificio K, se colocan mesas de libros para ser
entregados a los estudiantes que asi lo soliciten en
calidad de préstamo.
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I1.4 INVESTIGACION

+ Cuerpos Académicos

ara consolidar la investigacion y la profesiona-

lizacién del trabajo docente, se ha impulsado
la integracion de cuerpos académicos con la parti-
cipacion de profesores interesados en generar y/o
aplicar conocimientos relacionados con especificas
lineas de estudio. En la FCA existen los siguientes
cuerpos académicos:

Cuerpos Académicos en Formaciéon (CAEF):
* Negocios y Desarrollo UABJO-CA-64.

* Economia Aplicada.

* Cambio Social UABJO-CA-73.

Cuerpos Académicos en Consolidacion (CAEC):
* Emprendedores UABJO-CA-46.
* Innovacién Mercadologica UABJO-CA-45.

El mes de junio de 2019, se realiz el 8°. congreso
Internacional de Investigacion, Desarrollo Susten-
table y Entorno Cultural del Area Econémico Ad-
ministrativa en conjunto con Academia Journals.

En esta area, es necesario fortalecer la actividad
de investigacion, ya que existen 16 lineas de ge-
neracion y aplicacion del conocimiento en el area
contable, fiscal y administrativa que se requiere
promover.

+ Productos de investigacion

En los trabajos de investigacion, se logra incluir
al sector publico, dado que se trabajan planes de
desarrollo municipal, incluyendo a municipios go-
bernados por el Sistema Normativo Interno (usos
y costumbres) y de Partidos Politicos. En trabajos
de los cuerpos académicos que tienen la linea de
investigacion de las PyMES logran la participacion
de los microempresarios y de empresarios en el
trabajo de campo, incluyendo el sector productivo.

La participacion en las redes de investigacion ha
logrado la publicacién de articulos en revistas de
divulgacion cientifica nacionales e internaciona-
les, con temas relacionados con el ecoturismo, de-
sarrollo sustentable, pobreza y desarrollo humano,
asi como la publicacion de capitulos y libros.
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II.5 EXTENSION Y

VINCULACION
UNIVERSITARIA

» Servicio Social

n la FCA, la Coordinacién de Servicio Social y

Practicas Profesionales se encarga de propor-
cionar informacién sobre el servicio social; difun-
dir entre la comunidad estudiantil la prestacion del
servicio social; dar seguimiento al proceso; aseso-
rar y recibir los informes mensuales, y el reporte
final para la entrega a la Direccion de Servicio So-
cial a nivel central y la liberacion del servicio.

En el periodo de abril a junio 2019, se encuentran
130 estudiantes prestando su Servicio Social, 29 de
la licenciatura en Administracién y 101 de Conta-
duria y Administracién.

La prestacion del servicio social es un requisito in-
dispensable para la titulacion del estudiante y con-
tribuye al logro del proposito del Plan de Estudios.
Sin embargo, no se da un seguimiento adecuado al
servicio social para verificar que los prestadores de
servicio se encuentren realizando actividades que
sean acordes a su formacion profesional.

« Convenios

Se han celebrado convenios con los diferentes sec-
tores productivos y de servicios, gubernamentales
y no gubernamentales, los cuales se consideran
pertinentes y efectivos para la realizacion de servi-
cio social y practicas profesionales.

Hasta el 2014 se habian realizado los siguientes:

® 6 convenios firmados con instituciones de edu-

cacion superior y media superior del Estado de
Oaxaca para intercambio académico.

* 38 convenios firmados con el sector publico del

Estado de Oaxaca para la realizacion de servicio
social y/o practicas profesionales.

* 122 convenios firmados con el sector privado del

Estado de Oaxaca para la realizacion de servicio
social y/o practicas profesionales.

Actualmente se estan gestionando convenios de
colaboracién con los diferentes Colegios de Pro-
fesionales, el Servicio de Administracién Tributa-
ria (SAT) y la Camara Nacional de la Industria de
Transformaciéon (CANACINTRA).
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+Seguimiento de Egresados y opinion de empleadores

En 2014, se realizé un estudio de seguimiento de egresados y se constituyé for-
malmente la “Asociacion de Egresados de la FCA”; sin embargo, resulta necesario
actualizar el directorio y el estudio, con la finalidad de conocer el impacto de
nuestra oferta educativa en el mercado laboral, medir la calidad de la docencia
tomando como base la opinion de los egresados respecto a su propia formacion,
conocer la ubicacidn profesional de los egresados y contar con informacién que
apoye la toma de decisiones para adecuar la oferta educativa a la demanda del
mercado laboral.




II.6 PLAN DE ESTUDIOS

e las recomendaciones hechas por el Comité de Pares designada por

los Comités Interinstitucionales para la Evaluacion de la Educacién Su-
perior (CIEES), se le esta dando especial atencion a la reforma curricular
de las Licenciaturas en Administracion y en Contaduria Publica, con base
en el nuevo modelo educativo de la UABJO. Con la asesoria del Centro de
Evaluacion e Innovacion Educativa (CEVIE) de la UABJO, se ha gestionado
asesoria para revisar y actualizar datos de los estudios de pertinencia, los
planteamientos epistemoldgicos, la filosofia de los programas educativos, el
estudio curricular, el mapa curricular, la identificacion de las competencias
profesionales y culminacion de las secuencias formativas.

En lo que respecta a la licenciatura en Turismo y Desarrollo Sustentable, su
plan y programas de estudio estdn basados en el modelo de competencias;
sin embargo, no se ha realizado ninguna actualizacién desde su creacion.




II.7. PLANTA ACADEMICA,

DIRECTIVOS Y PERSONAL
ADMINISTRATIVO Y DE APOYO

linicio de cada semestre, la Coordinacién Ge-

neral Académica asigna las cargas académicas
y horarios correspondientes, considerando el per-
fil de los profesores y las actividades académicas
que atienden de forma complementaria; algunos
profesores realizan funciones administrativas o de
investigacion.

Actualmente en la FCA se encuentran adscritos 43
Profesores de Tiempo Completo (PTC).

+Desempeiio Docente

En el afio 2007 se instalé el programa institucional
de evaluacion al desempefio docente, en el que se
destaca la aplicacion de un instrumento que per-
mite evaluar la calidad y nivel de la actividad de los
docentes. Esta evaluacion se realiza mediante la
plataforma del Sistema Integral de Control Escolar
(SICE) de la UABJO. El instrumento de evaluacién
consiste en un cuestionario que abarca las catego-
rias: planeacion del curso, habilidades y destrezas
docentes, evaluacion de los aprendizajes, actitudes
y valores del docente.

La evaluacién es obligatoria para el estudiante,
pues constituye un requisito para su reinscripcion
al siguiente ciclo escolar.

Sin embargo, en esta evaluacion sélo se considera
la percepcion del estudiante; por ello es necesario
crear estrategias que involucren otros factores de
evaluacion de la practica docente.

-Estimulos al desempeiio del personal
académico

De manera institucional, la Universidad Auténo-
ma “Benito Judrez” de Oaxaca cuenta con el Pro-
grama de Estimulos al Desempefio del Personal
Docente que aplica para los PTC, con el objeto
de mejorar la calidad, la dedicacion y la perma-
nencia de los académicos en el desempeiio de su
quehacer docente.

Este programa se rige por un reglamento que es-
pecifica los mecanismos para otorgar los estimulos
correspondientes, en el marco de los lineamientos
generales establecidos por la Secretaria de Hacien-
da y Crédito Publico.

Los profesores se postulan una vez que han cubier-
to los requisitos determinados en la Convocatoria
respectiva; posteriormente, la Comision Dictami-
nadora de la DES evalua la productividad de los
PTC con base en una ficha técnica en la que se
determina el nivel de la calidad del desempenio de
cada postulante. Estos resultados son ratificados
o modificados por la Comision Evaluadora de la
IES.

La FCA reconoce que es necesario incrementar
los estimulos para los profesores que no son PTC.
Dichos estimulos no podrian ser de tipo econdmi-
co, porque el presupuesto para el pago de ndmina
se administra a nivel central, por lo que se realiz6
una entrega de diplomas a los profesores por su
trayectoria académica.
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« Formas de organizacion del trabajo del
personal académico

Para el desarrollo del trabajo académico de la fa-
cultad, el personal docente esta organizado en 15
academias (administracion, contabilidad, contra-
loria, lenguas extranjeras, auditoria, emprendedo-
res, matematicas, habilidades y valores, derecho,
derecho fiscal, economia, finanzas, informatica,
investigacion y mercadotecnia). Sus funciones
principales son opinar sobre los proyectos acadé-
micos planteados por la direccion de la Facultad,
participar en la revision del Plan de Estudios de
la Facultad para mantenerlo actualizado, revisar
los programas de las asignaturas de cada drea del
conocimiento, proponer modificaciones y actuali-
zacion de los programas de asignatura, proponer
y justificar la creacién de asignaturas (obligatorias
y optativas), asi como sus programas respectivos,
elaborar el material didactico para las asignaturas
del area y promover el desarrollo académico del
personal docente del area.

Desde 2013 no se habia registrado el trabajo de las
academias, que se reactivo en 2019.

«Formacion, Capacitacion y Desarrollo
Docente

Desde el pasado mes de abril de 2019, en la FCA se
han realizado los siguientes talleres que propician
la preparacion continua de los docentes:

“Redaccién y Normas de Publicaciones de arti-
culos Cientificos”, “Estrategias de Ensehanza y
Aprendizaje”, “Elaboracién de Secuencias For-
mativas de los Programas Educativos” “ Enfoque
de auditorias internas bajo los lineamientos de la
norma ISO 19011:2018, en Instituciones de Edu-
cacion Superior”.

Estas actividades contribuyen a la formacién do-
cente; sin embargo, existe baja participacion de los
mismos.

+Personal Directivo, Administrativo y de
Servicios

Para apoyar las funciones sustantivas de la FCA, se
cuenta con el siguiente personal:

Personal directivo:

1 Director, 1 Secretario Técnico, 4 Areas Staff
(Asesoria Juridica, Secretaria Particular, Area de
Acreditacion y Area de Contabilidad y Gestoria),
6 Coordinaciones Generales (Coordinacion Gene-
ral Académica, Planeacion y Evaluacion, Atencion
Integral del Estudiante, Extensiéon y Vinculacion,
Investigacion y Posgrado, y Administrativa).

Personal administrativo, de apoyo y servicios:

21 Secretarias, 20 Auxiliares de servicio, 8 Biblio-
tecarios, 5 Jardineros y 2 veladores.
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IT.8 INFRAESTRUCTURA'Y

EQUIPAMIENTO
PLANTA FISICA

» Mobiliario y Equipo
Actualmente la Facultad cuenta con 52 aulas, cada una con capacidad de 60
estudiantes; su ubicacion se identifica de la siguiente manera:

Edificio N 1-10 10 aulas
Edificio “B” 11-20 10 aulas
Edificio “C” 21-26 6 aulas
Edificio “D” 27-32 6 aulas
Edificio “BE” 45-52 8 aulas
Edificio “G” 33-36 4 aulas
Edificio “K” 37-44 8 aulas
Total 52 aulas

Todas estan equipadas con pizarrén blanco, mesa y silla para el profesor, sillas
con paleta, porta proyector, base para proyector, ventilador, pantalla para vi-
deo proyeccion y bote de basura.

Para las personas con capacidades diferentes, se cuenta con rampas de acceso
en todos los andadores.

Se puede concluir que las aulas son suficientes y adecuadas para atender la
matricula.
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-Instalaciones especiales y espacios para
encuentros académicos

La FCA cuenta con una sala audiovisual con una
capacidad para 120 personas, equipada con dos
sistemas de aire acondicionado, un pizarrén blan-
co, una pantalla de video- proyeccion y 120 asien-
tos acojinados. Se usa para realizar talleres, con-
ferencias y encuentros académicos y actualmente
también se utiliza como aula de clases.

Asi mismo, la FCA tiene un aula magna con dos
espacios disponibles, con una capacidad para 60
personas y se utiliza para la realizacién de exdme-
nes profesionales, equipada con un video proyec-
tor, pantalla video proyeccion y cabina de audio.
En los ultimos tres afos se utiliz6 como aula de
clases.

En el edificio “E”, se cuenta con una sala de usos
multiples con capacidad de 150 personas; actual-
mente se utiliza como aula de clases, ya que esta
en condiciones de poder dividirse en tres espacios.

Por otra parte, en la FCA existen 4 cubiculos que
comparten los profesores de tiempo completo, los
cuales resultan insuficientes para la realizacion del
trabajo académico.

« Servicios de computo

La Facultad de Contaduria y Administracién posee
dos suministros de internet. El primero, propor-
cionado por la Direccion de Redes, Telecomuni-
caciones e Informatica de la UABJO, la cual sumi-
nistra internet al edificio “I” (conexion alambrica
y conexién inalambrica con un router); de igual
manera, el servicio de internet es suministrado de
manera alambrica a los edificios “H” (incluyendo
las 2 salas de computo) y el edificio “T”.

El segundo servicio es proporcionado por la em-
presa IZZI, con la cual se tienen 4 contratos, los
cuales suministran internet inalambrico al edificio
“E”, al edificio “K” y al edificio de posgrado, en la
planta alta y en la planta baja.

En cuanto a telefonia, la FCA posee 2 conmutado-
res, uno en el area de direccion y el otro en pos-
grado.

Se dispone del siguiente equipo:

Equipo para préstamo:

* Para proyeccion en aula: 45 laptops y 40 proyec-
tores.

* Para eventos: 11 laptops, 6 proyectores y 4 im-
presoras.

Areas administrativas:

* Computadoras de escritorio y laptops: 99
* Impresoras: 55

¢ Escaner: 3

Salas de computo:

* 92 equipos de escritorio

* 2 proyectores

Se cuenta con suficiente equipo de proyeccion
para el numero de aulas; sin embargo, resulta in-
suficiente en caso de que los estudiantes quieran
equipo para realizar sus actividades —tareas-, o si
un docente requiere el equipo fuera de su hora de
clase.

El equipo de cdmputo es inadecuado, en cuanto
a suficiencia y calidad, insuficiente conectividad
para todas las dreas, el 30% de los equipos asig-
nados a las areas administrativas, el 60% de equi-
pos destinados al area de préstamo y el 70% de los
equipos instalados en la sala de computo son ob-
soletos y/o con caracteristicas insuficientes.
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- Mantenimiento de instalaciones y equipos

En lo que respecta al mantenimiento de los equipos de computo, se cuenta con
un plan de mantenimiento preventivo y correctivo, que se ejecuta semestral-
mente.

A inicios de la administracion 2019-2022, se realizaron trabajos de manteni-
miento a la infraestructura exterior de aulas, limpieza y mantenimiento de sa-
nitarios, aires acondicionados, reparacion y acondicionamiento de mobiliario y
aulas, rescate y embellecimiento de areas verdes, cambio de luminarias en aulas,
salas, pasillos y areas externas, limpieza, pintura de edificios, poda y desrame de
arboles, limpieza del area de cafeteria, impermeabilizacion; se repararon sillas y
escritorios para estudiantes y se adquirieron butacas para disminuir el déficit de
mobiliario.

Actualmente, la Directiva de la FCA desarrolla el “Programa de Mantenimiento
Continuo a sus instalaciones” con el objeto de consolidar acciones que propicien
el buen estado de la infraestructura fisica y mobiliario de la FCA.

« Programa de seguridad, de higiene y de proteccién civil

Es necesario que las autoridades de la FCA, en coordinacién con el Instituto de
Proteccion Civil de Oaxaca, realicen recorridos por las instalaciones de la facul-
tad para evaluar las zonas de riesgo y verificar las medidas de proteccion que
tiene la FCA, con la finalidad de prevenir accidentes y catastrofes que afecten a
la comunidad universitaria.
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I1.9 ANALISIS FODA

El analisis de la situacién interna y externa de la FCA se realiz6 a través de la apli-
cacion de un instrumento (cuestionario) de diagnéstico dirigido a cada una de las

areas y coordinaciones que componen la estructura organizacional; se obtuvieron
los siguientes resultados:

(=D 22
FORTALEZAS @ ~ DEBILIDADES

(B)

>4 AMENAZAS
i OPORTUNIDADES @
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* Normatividad institucional completa.

*Existe un plan de desarrollo que marca el rumbo
de la FCA durante los préximos tres afos.

*La FCA cuenta con recursos presupuestales pro-
pios.

*Estructura organizacional que permite la ade-
cuada realizacion de las funciones.

* Modelo educativo institucional acorde los reque-
rimientos actuales.

e Sistema de Administracidon Escolar eficiente, ca-
paz de emitir estadisticas de acuerdo a las necesi-
dades de la Facultad.

*Existencia de un Programa de Accion Tutorial
propio y alineado al programa de Tutorias a nivel
central, con participacion de profesores de tiempo
completo y personal de asignatura.

FORTALEZAS

*Lineamientos institucionales establecidos y cer-
tificados (a nivel central) para realizar el servicio
social.

* Catedréticos con trayectoria profesional y acadé-
mica, perfil deseable y grado preferentemente.

*Cinco cuerpos académicos, 3 en formacién y 2
en consolidacion.

* Mantenimiento permanente a la infraestructu-
ra para actividades académicas, deportivas, salas,
areas verdes y sanitarios.

*Servicios de bienestar estudiantil: Apoyo Psico-
pedagégico y Orientaciéon Vocacional, asi como
seguro facultativo.
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* El plan de estudios vigente se instituyd en el afio
2003, la dltima actualizacion se realizo en el ano
2011, pero no formaliz6 ante el H. Consejo Uni-
versitario.

* Nula verificaciéon del cumplimiento tematico de
las asignaturas.

* Se realizan actividades encaminadas a la forma-
cién integral de manera aislada y con poca clari-
dad del objetivo que persiguen.

* No se ha cumplido el pre-requisito para cursar la
materia de inglés intermedio.

* Nula promocion de cursos para la obtencion de
certificaciones asociadas con el ejercicio de la pro-
fesion, tanto para estudiantes, egresados o profe-
sores.

* Escasa difusion del cédigo de ética de la UAB-
JO asi como de aspectos de legalidad, integridad y
comportamiento ético para el ejercicio de la pro-
fesion.

* Existen estrategias de difusién y promocion del
Bachillerato, pero no para los programas de Licen-
ciatura y Posgrado.

* No se han analizado los resultados del examen
de admision y, en consecuencia, no se han imple-
mentado cursos de regularizacion o nivelacion de
los aspirantes aceptados con bajos niveles acadé-
micos.

* No se realizan estudios de trayectoria escolar
que permitan tomar decisiones oportunas para
detectar estudiantes en riesgo.

* Mecanismos inadecuados para canalizar a los
estudiantes al programa de tutorias y asesorias.

DEBILIDADES

® Escasa movilidad académica de estudiantes.

* Bajos indices de titulacion y escasa participacion
de los estudiantes en los examenes EGEL del CE-
NEVAL.

* Programa de seguimiento de egresados del afo
2014.

* Nula participacion de los estudiantes en concur-
sos académicos.

* Inadecuada distribucion de las cargas académi-
cas.

e Existencia de un solo mecanismo de evaluacion
docente que considera solamente la percepcion de
los estudiantes.

* Poca evidencia de la articulacion de la investiga-
cién con la docencia.

* Equipos de computos suficientes pero poco fun-
cionales.

* Baja conectividad en el campus.
* No existe el servicio médico de primer contacto.

* Inexistencia de programas sobre equidad de
género, diversidad cultural, discapacidad, diver-
sidad generacional, diversidad socioeconémica,
inclusion y sustentabilidad.

* Difusion negativa de la imagen de la Universi-
dad y Facultad.

* Baja diversificacion de servicios de educacion
continua (diplomados, cursos, concursos, talleres,
etc.).

* Deficiente servicio de la cafeteria.

* Falta de limpieza, agua y jabon en los sanitarios.
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OPORTUNIDADES

* Ampliacion de la oferta educativa.

* Explorar la modalidad en linea o semipresencial
de los programas educativos.

* Evaluaciones externas por CIEES, CACECA y
CONACYT.

* Certificacién de los procesos administrativos
por la norma ISO.

* Crear un programa de servicios que permita ge-
nerar recursos para la Facultad.

* El desarrollo de incubadoras de negocios que
ofrezcan a los jovenes las condiciones y apoyo para
iniciar un negocio.

* Recabar informacion sobre las necesidades del
sector productivo y ofertar servicios para atender-
las.

AMENAZAS

©]

* Oferta de programas educativos similares por
instituciones privadas, con un amplio programa
de becas.

* Ampliaciéon de la oferta educativa de las Univer-
sidades pertenecientes al sistema SUNEO.

* Acceso condicionado a obtener el nivel 1 de los
CIEES o la acreditacion por parte del CACECA, en
los programas de fondos federales extraordinarios.

* Escases de recursos econémicos para la opera-
tividad.

* Disminucion de la matricula.

* Conflictos politicos internos y externos a la Uni-
versidad que desestabilizan las actividades acadé-
micas.

* Bajo posicionamiento en el ranking de Univer-
sidades.
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CAPITULO III




I11.1 FILOSOFIA
INSTITUCIONAL DE LA UNIVERSIDAD

AUTONOMA “BENITO JUAREZ”
DE OAXACA

os pilares rectores de nuestra Alma Mater, la

Universidad Auténoma “Benito Judrez” de Oa-
xaca, estan definidos en la mision, la vision, los va-
lores, los principios y en un cédigo de conducta.

II.1.1. PRINCIPIOS UNIVERSITARIOS

Los principios que se impulsan de manera vigo-
rosa en la vida cotidiana desde la Administracion
Central de la Universidad Auténoma “Benito
Juarez” de Oaxaca, y que se hacen operativos en la
Facultad Contaduria y Administracidn, son:

1. Autonomia universitaria. Este principio esta-
blece la capacidad de autodeterminacion institu-
cional de nuestra Universidad Publica respecto a
factores externos. La autonomia universitaria per-
mitira la toma de decisiones académicas, de go-
bierno, presupuestales, de regulacion interna y de
uso de su patrimonio.

2. Libertad de catedra. Se trata de que el des-
empeno de las actividades académicas previstas
se imparta de manera libre y consciente, lo cual
constituye el medio indispensable para el adecua-
do cumplimiento de las labores de docencia, in-
vestigacion y promocion de la cultura, con la res-
ponsabilidad que le es inherente, sin mas limites
que los establecidos en la legislacion y, en especial,
los que se sefialan en la Ley Organica de nuestra
Universidad.

3. Libertad de investigacion. El principio de li-
bertad de investigacion es el derecho y el deber de
la comunidad cientifica a ejercer su quehacer con
libertad para realizar investigaciones y difundir los
resultados de las mismas, de manera libre y cons-
ciente, sin mas limites que los establecidos en la
legislacién y, en especial, los que se sefialan en la
Ley Organica de nuestra Universidad.

4. Pluralismo ideolégico. Con este principio se
busca la promocién del didlogo y de la libertad de
conciencia, de creencia y de opinidn, asi como el
respeto al ser y al pensamiento de la otra persona.

5. Inclusion con responsabilidad social. Este
principio se entiende como el compromiso que
adquiere la comunidad universitaria, para que los
programas académicos que se impartan en la insti-
tucion, asi como las actividades extracurriculares,
estén fundados en la conviccion de que la educa-
cién tiene un sentido social y la alienta un espiritu
de servicio a la sociedad en general.

6. Sustentabilidad. El principio de sustentabili-
dad establece un aprendizaje permanente que se
base en consideraciones equitativas respecto a la
sociedad y el medio ambiente; que impliquen ac-
ciones y valores que contribuyan a la preservacion
de los recursos naturales y de la sociedad.
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I11.1.2 MISION

La Universidad Auténoma “Benito Juarez” de Oaxaca es una institucion educativa
que desarrolla Programas de Educacion Media Superior y Superior, orientados a for-
mar personas competentes para realizar actividades técnicas de calidad, investigacién
y docencia. Es una institucion generadora de investigacion humanistica y cientifica,
promotora de la cultura y el deporte, que sobresale por su compromiso, liderazgo y
participacion en los procesos de concientizacion y mejoramiento del bienestar social,
economico, politico y cultural de la comunidad oaxaquefa y sus regiones.

I11.1.3 VISION

En el 2020, la Universidad Auténoma “Benito Judrez” de Oaxaca serd una comunidad
universitaria multicultural, respetuosa de la diversidad, los derechos humanos y el
medio ambiente; un espacio donde converjan personas, mujeres y hombres, de todas
las regiones de Oaxaca y sean participes dindmicas de una formacién académica inte-
gral, mediante procesos innovadores y de reconocimiento internacional. Una comu-
nidad critica, generadora de conocimiento y de soluciones para atender las demandas
de la sociedad oaxaquefia y nacional, e integrada al escenario internacional. Una ins-
titucion con finanzas sanas y transparentes, que transite a la sostenibilidad, mediante
la prestacion de servicios especializados a diversos sectores productivos del pais.
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IT1.1.4 VALORES
Los valores que asumiran los integrantes de la comunidad universitaria en
lo individual son los siguientes:

« Cooperacion: Es el trabajo honesto entre personas para un mismo fin.

- Democracia: Es el valor que permite respetar la dignidad, la libertad y los
derechos de quienes conforman la comunidad universitaria en el marco de
la Legislacion Universitaria.

- Didlogo: Es el valor que permite a la comunidad universitaria la busqueda
de consensos, al tiempo que se respetan los disensos, en un clima de tole-
rancia, respeto y confianza, en beneficio del crecimiento y desarrollo de la
Universidad.

- Honestidad: Es la congruencia de ser uno mismo al pensar, decir y actuar.
- Justicia: Es la accion de reconocer y dar lo que le corresponde a cada
quien.

- Legalidad: Es el valor que permite el ejercicio responsable y ético de la
autonomia, en apego a la legislacion universitaria que tiene como columna
vertebral la Ley Organica.

- Libertad: Es la capacidad de elegir, pensar y actuar en empatia con las
demas personas.

- Perseverancia: Es la constancia firme para alcanzar una meta.

+ Responsabilidad: Es asumir las consecuencias de nuestras elecciones y
acciones.

+ Respeto: Es reconocer el valor propio y el de los demas.

- Solidaridad: Es identificar las necesidades de las otras personas y lograr el
éxito para la comunidad.
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111.1.5 CODIGO DE CONDUCTA ETICA

Se incluye como eje rector de toda accién universitaria el Cédigo de Conducta Eti-
ca, aprobado el 11 de marzo de 2016 por el H. Consejo Universitario, en el que se
establecen los siguientes lineamientos:

* El cumplimiento de la Ley es cimiento de nuestro actuar.
* Nuestras acciones, derechos y deberes contribuyen a los fines de la UABJO.

* El desempeiio para la obtencion de resultados y el incremento de indicadores en
beneficio de la UABJO.

* La transparencia y el acceso a la informacion son garantias de la comunidad uni-
versitaria y de la sociedad oaxaquena.

* El ejercicio de aplicacion de recursos, acciones, metas y proyectos estd sujeta a la
rendicion de cuentas.

* Mantener un ambiente laboral sano.
* Generamos un desarrollo humano y profesional holista.

* Lasalud y seguridad como prioridad en nuestras actividades son procuradas por
la comunidad y atendidas por la autoridad.

* Conciencia y accion en favor del medio ambiente.

* La ética y la responsabilidad social universitaria son valores que guian el pensa-
miento, palabra y accién de los universitarios.
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I11.1.7 EL ESCUDO DE LA UABJO

El Escudo, es una imagen elocuente y de sencillez,
es una sintesis que enlaza el pasado con el presente
cultural en Oaxaca.

Del témpano que corona el edificio del Centena-
rio Instituto de Ciencias y Artes del Estado emerge
vigoroso un potente brazo, rama del arbol secular,
sosteniendo el emblema Universitario, simboliza-
do por una lampara, cuya luz ilumina al mundo
con fulgores que destruyen la sombra, significan-
do asi que la Universidad es redondez translucida,
donde la luz penetra sin dejar zonas ocultas, a su
esplendor, donde la ciencia no podra prevalecer
sobre el espiritu ni el espiritu sobre la ciencia, por-
que ambos son expresion del mismo pensamiento,
donde todo vive sostenido por el equilibrio imper-
turbable del cosmos, sin declinaciones laterales.

Estos dos simbolos vinculados en uno solo den-
tro del tiempo y el espacio, se proyectan sobre un
fondo celeste, alborotado de nubes y rayos, que ex-
presan la fuerza creadora, constante y latente del
Universo infinito. Arriba brillan siete estrellas, que
simbolizan las siete regiones de Oaxaca.

De todas, emana la luz propia, fulgor astral que
alumbra a la Universidad Benito Judrez, tanto
como ésta, busca también iluminar el destino de
su ruta estelar, en el fondo de un horizonte teniido
de azul, con el tono del cielo sereno y augusto de
Oaxaca.

El desideratum de nuestra Universidad compendia
una trilogia de ideas-fuerza “Ciencia, Arte, Liber-
tad” que forman su lema y definen su trayectoria y
su destino a través del tiempo. El autor fue Alfredo
Canseco Feraud.

Oaxaca de Juarez, Oax., a 01 de Junio de 1955.
Rector de la Universidad y Presidente del Consejo
Universitario Dr. Federico Ortiz Armengol.
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I11.1.8 EL LEMA “CIENCIA, ARTE Y LIBERTAD”
Es una trilogia que define el desiderdtum de la Universidad.

Ciencia: Queremos ante todo la verdad cientifica, por encima de prejuicios
raciales, politicos, religiosos o sectarios. Queremos una Universidad coherente,
consciente del presente y de los retos del futuro, promotora del progreso y del
bienestar social, que no se someta a sistemas o ideologias.

Arte: Aceptamos al hombre como inteligencia y corazén material y espiritual in-
dividual y social, inmanente y trascendente, preocupado por el quehacer temporal
pero anhelante de llegar a aterrizarse sabedor de que debe disfrutar de los bienes
de la tierra, ya que en ellos no esta el término final de su existencia que busca la
belleza, la verdad, la bondad y la justicia para él y para todos.

Libertad: Deseamos una Universidad democratica pero unida y disciplinada,
amante de su identidad, pero dispuesta al cambio, interesada en el saber, pero sin
olvidar su mision de orientar a la comunidad en la que esta inmersa en la busque-
da de la verdad, la justicia y el progreso.
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II1.1.9 EL HIMNO UNIVESITARIO

Con el motivo de la celebracién del “Dia del Estudiante”, el 23 de Mayo de 1932
el XI Congreso Local del estudiante, presidido por Rafael Angel Pérez y Esteban
Silva y Escobar, convocé a un congreso de marchas como parte de los festejos.
La triunfadora fue “Estudiantes”, cuyos autores fueron: musica, Profesor Enrique
Sandoval y letra, Sr. Mario Brena Torres. A partir de entonces, esta marcha con-
tinud interpretandose en los festejos estudiantiles de 1949, 1950 y 1951. Poste-
riormente, y atn sin el cardcter oficial de himno de la Universidad, su ejecucién
fue adquiriendo tal caracter, pues era el nimero musical culminante de las cere-
monias oficiales, primero del Instituto y posteriormente de la Universidad. El 17
de agosto de 1962, por acuerdo del entonces rector Licenciado Fernando Gomez
Sandoval, se elevd la marcha “Estudiantes” a la categoria del himno de la Univer-
sidad “Benito Juarez” de Oaxaca.

La marcialidad y belleza de sus compases es innegable y sus letras son un gran
poema épico, que al escucharlo fortalece el espiritu de todo Universitario que se
precia de serlo:

Los estudiantes son los cruzados
Los paladines, del ideal;
Por causas nobles, siempre su brazo,
Estara presto, para luchar;
Y aunque a sus puertas, llame la duda,
Y aunque a su pecho, hiera el dolor,
Lucharan siempre, por un ensuerio,

Por un derecho, por un amor.
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III.2 FILOSOFIA INSTITUCIONAL DE LA
FACULTAD DE CONTADURIA
Y ADMINISTRACION

I1.2.1 RESENA HISTORICA DE LA
FACULTAD

El 29 de noviembre de 1874 nace la Escuela de
Comercio y Administracion como parte del Insti-
tuto de Ciencias y Artes del Estado de Oaxaca; se
ubicaba anteriormente en avenida Independencia,
esquina con calle Macedonio Alcala. La formacién
en esa época era de dos afos; fue en 1875 cuando
se amplid a tres, debido a la implementacion de
nuevos planes de estudio.

En 1921, se instaura la carrera de Contador de Co-
mercio, registrada oficialmente en 1932, con una
formacién de cuatro anos.

En 1947 se implanta la carrera de Contador Publi-
co y Auditor con un plan de estudios de siete afos.
Es en el ano de 1958 cuando el plan de estudios
aumenta a ocho anos. Esta carrera era cursada des-
pués de la primaria.

El 8 de enero de 1961 se instaura la Licenciatura
en Administracion de Empresas, con un plan de
cinco afos, siguientes a la preparatoria; la carrera
de Contador Publico y Auditor queda temporal-
mente en el nivel medio superior, elevandose tam-
bién al grado de Licenciatura en 1971.Cuando este

cambio ocurre, los estudios a nivel medio superior
siguen con el nombre de Contador Privado.

El 8 de enero de 1967, la Escuela de Comercio y
Administracidon se trasladé al edificio ubicado en
la Plazuela Antonia Labastida.

En 1973 la Escuela de Comercio y Administra-
cion se traslada a lo que conocemos como Ciudad
Universitaria. El edificio de la Plazuela Labastida
queda ocupado por la carrera de Contador Pri-
vado, que en 1980 se convierte en el Bachillerato
Especializado en Contaduria y Administracién e
Informatica (BECA).

En este periodo, las Licenciaturas cambian su de-
nominacién a Licenciatura en Administracion y
Licenciatura en Contaduria Publica, con algunos
cambios en sus planes de estudio.

En 1984, los planes de estudio de licenciatura fue-
ron reestructurados para desarrollar las carreras
en diez semestres, diversificindose las opciones de
titulacion.
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Diecinueve afios después, en 2003, se reformaron los planes y programas de
estudio; en el aflo 2011 estos planes de estudio fueron actualizados.

En agosto de 2011, la FCA ofert¢ las licenciaturas de Turismo y Desarrollo
Sustentable; y Administracion Publica y Gestion Municipal.

En el afio de 2012 se cre6 la licenciatura de Micro finanzas, lo cual permitié
diversificar la oferta Académica de nuestra Facultad.

Respecto a los estudios de posgrado, el 21 de abril de 1980 se instaura la
Maestria en Administracion, hecho que permitié a nuestra Escuela ser la pri-
mera de la UABJO en elevar su rango a Facultad; convirtiéndose en la actual
Facultad de Contaduria y Administracion. Desde entonces la oferta educativa
de programas de estudio de posgrado se diversifica, ofertandose la Maestria
en Fiscal en el afio 2001, el Doctorado en Ciencias de la Administracion en el
afo 2003, Maestria en Ciencias Empresariales y Administraciéon Publica en
2014.

I11.2.2 MISION

La Facultad de Contaduria y Administracion de la UABJO forma, de mane-
ra integral, profesionales en las dreas econdomico-administrativas, a través de
programas educativos de calidad; capaces de detectar problemas de su en-
torno y proponer soluciones apropiadas a los mismos, que contribuyan al
desarrollo socioeconémico del Estado y del Pais, desempefiandose con una
actitud ética y socialmente responsable.

I11.2.3 VISION

En el afio 2022, la Facultad de Contaduria y Administracién de la UABJO
se distingue por ser una instituciéon educativa que oferta programas educa-
tivos de calidad; promotora de la generacidn, aplicacion y difusién del co-
nocimiento, acorde a los programas educativos que oferta y al contexto de la
Regidn, del Estado y del Pais; con alto grado de habilitacion en la capacidad
académica; personal administrativo, de servicios y de apoyo responsables y
comprometidos con sus funciones; con la infraestructura académica y edu-
cativa adecuada para formar profesionales de las areas econdmico-adminis-
trativas calificados, con sentido ético y de responsabilidad social, capaces de
insertarse en mercados laborales competidos.
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I11.2.4 VALORES
Los valores que asumira la comunidad de la FCA en lo individual, y que se consti-
tuyen en nuestro Cédigo de Etica son:

* Calidad: Satisfacer los estandares de ensefianza - aprendizaje de contenidos.

* Compromiso: La Facultad estda comprometida en formar profesionales y ciudada-
nos con los conocimientos, capacidades y conductas competentes.

* Equidad: Promover y garantizar la igualdad, justicia e imparcialidad de oportu-
nidades entre la comunidad universitaria, respetando la diversidad de la sociedad.

* Etica: Actuar bajo normas y valores de conducta que mejoren el desarrollo del
entorno social.

* Honestidad: Comportarse con sinceridad y coherencia, actuando con transpa-
rencia, rectitud y profesionalismo, basados en la verdad, sinceridad y el respeto mu-
tuo.

* Justicia: Actuar moral y democraticamente, para dar a cada quien lo que le co-
rresponde.

* Pluralidad: Aceptar y permitir la diversidad social e ideoldgica, reconociendo la
expresion y difusion de diferentes opiniones.

* Responsabilidad: Cumplir de manera eficaz y eficiente con los deberes enco-
mendados, cuidando las decisiones que se toman y estar dispuestos a dar respuesta
oportuna de las consecuencias de nuestros actos.

* Sabiduria: Aplicacion practica de la inteligencia y experiencia que comparten
nuestros catedraticos a los estudiantes, para desarrollar una conciencia vigorosa y
actuar con buen juicio ante cualquier situacion.

* Solidaridad: Trabajar y colaborar en unidad, de tal forma que en conjunto logre-
mos apoyarnos para enfrentar cualquier situacion que se presente, ya sea personal,
laboral o institucional.

* Tolerancia: Compromiso del respeto integro hacia otra persona, a la aceptacién
de la diversidad de opinion, social, étnica, cultural y religiosa, ademas de tener la
capacidad de saber escuchar y aceptar a los demas.

* Sustentabilidad: Utilizar inteligente y cuidadosamente los recursos, sin exceder
la capacidad de renovacion de los mismos; administrar dichos recursos para que las
futuras generaciones puedan hacer uso de estos.
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CAPITULO 1V

DIMENSIONES, OBJETIVOS,
LINEAS ESTRATEGICAS, LINEAS
DE ACCION Y ACCIONES



IV.1. DIMENSIONES, LINEAS

ESTRATEGICAS Y LINEAS DE ACCION

Desde la Facultad, se contribuira al cumplimiento de tres dimensiones institucionales:

Educacion de Calidad

3 o >@ Q@; Nueva Cultura

DIMENSIONES Universitaria
INSTITUCIONALES

9

Gestion moderna y eficaz
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Educacion de calidad

DIMENSION



OBJETIVO

Desarrollar las funciones de docencia, investigacion, difusion y extension de la cul-
tura en la educacion media superior y superior, de acuerdo con los estandares de
calidad nacional, con perspectiva social y humanista, asi como con un alto sentido
de responsabilidad social, a fin de lograr una mejora continua e integral en la comu-
nidad universitaria y en la sociedad.

LINEAS ESTRATEGICAS

* Planta académica de calidad y pertinencia.

* Investigacion y fortalecimiento de cuerpos académicos.

* Fortalecimiento del ingreso, permanencia, egreso y titulacion.
* Atencion integral del estudiante.

* Programas educativos de calidad.
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Nueva cultura universitaria

DIMENSION



OBJETIVO

Generar una nueva cultura universitaria con visiéon sustentable y sostenible, que
promueva los derechos humanos, la igualdad de género, la cultura ecolédgica, asi
como la diversidad cultural, mediante la participacion activa de toda la poblacion
estudiantil, académica, administrativa y trabajadora, como condicién necesaria para
la construccién de una comunidad universitaria mds igualitaria que sobresalga por
su compromiso social.

LINEAS ESTRATEGICAS

* Educacién inclusiva, atencion a grupos vulnerables e igualdad de género.
* Extension y vinculacion.

* Servicio Social y practicas profesionales.

* Educacién continua.

* Impulso de actividades culturales.

* Fomentar en la comunidad universitaria de la FCA la cultura del desarrollo
sustentable.
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Gestién moderna y eficaz

DIMENSION




OBJETIVO

Fortalecer la gestion universitaria mediante el seguimiento de procedimientos, me-
canismos, principios y valores, desde la perspectiva de la calidad, y de la administra-
cién moderna y eficiente de los recursos materiales, financieros y humanos, con la
finalidad de contribuir al logro de los fines institucionales de docencia, investigacion
y extension; asi como a la consolidacion de una gestion financiera sostenible en un
ambiente laboral adecuado.

LINEAS ESTRATEGICAS

*Gestion y administracion eficaz.
*Gestion financiera.
*Cultura de la legalidad y el respeto.

*Infraestructura académica y educativa.
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DIMENSION
MODERNA Y EFICAZ

LINEA ESTRATEGICA
GESTION Y ADMINISTRACION EFICAZ

LINEAS DE ACCION ACCIONES

Publicar y difundir el Plan de Desarrollo de la FCA.

Elaborar anualmente Planes de trabajo por coordina-
ciones y areas, en concordancia con el PDFCA.

Planeacién, seguimiento Realizar la evaluacién anual del grado de avance en
y evaluacién el cumplimiento de los planes de trabajo de cada una
de las coordinaciones y dreas de la FCA y del plan de

desarrollo.

Generar un informe de la situacién académica de la
FCA y presentarlo por cada afo de gestion.

Establecer un buzoén de quejas y sugerencias.

Actualizar el inventario de bienes muebles de la FCA.
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DIMENSION
MODERNA Y EFICAZ

LINEA ESTRATEGICA
GESTION Y ADMINISTRACION EFICAZ

LINEAS DE ACCION ACCIONES

Establecer un esquema de comunicacion efectiva en-
tre las autoridades académicas —cuerpo docente, estu-
diantes, personal administrativo, de apoyo y servicio-,
asi como con las distintas representaciones sindicales.

Impulsar el sistema de medios de informacién, con el
Mejorar la comunicacion y fin de comunicar las actividades que se realizan en be-
el clima laboral institucional neficio de la comunidad universitaria de la FCA.

Disefar acciones a partir del diagnéstico de oportu-
nidades de mejora en los tramites y servicios propor-
cionados por la FCA.

Realizar cursos de actualizacion y capacitacion para el
personal administrativo y de servicios.

Realizar un andlisis de pertinencia paralos perfiles en
los cargos de la administracion.

Actualizar los expedientes del personal administrati-
vo, para verificar que tengan las competencias reque-
ridas para el desarrollo de sus actividades asignadas.
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DIMENSION
MODERNA Y EFICAZ

LINEA ESTRATEGICA
GESTION FINANCIERA

LINEAS DE ACCION ACCIONES

Administrar de manera eficaz, Rendir informes financieros anuales.
eficiente y transparente
los recursos con que opera la FCA

Gestionar la obtencion de recursos Concursar en las convocatorias para fondos
financieros extraordinarios extraordinarios.

LINEA ESTRATEGICA
CULTURA DE LA LEGALIDAD Y EL RESPETO

LINEAS DE ACCION ACCIONES

Fomentar la integridad y Difundir el cédigo de ética y conducta de la UABJO
practicas de conducta ética en la FCA para promover buenas practicas.
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DIMENSION
MODERNA Y EFICAZ

LINEA ESTRATEGICA
INFRAESTRUCTURA ACADEMICA Y EDUCATIVA

LINEAS DE ACCION ACCIONES

Mejorar la infraestructura de conectividad.

Equipar las aulas, aula magna, sala audiovisual y usos
multiples, con iluminacién y mobiliario adecuado.

Incrementar y mejorar el equipamiento de las salas de
computo y equipos para préstamo.

Dotar de material didactico al personal académico

Mantener la infraestructura o
para la practica docente. (Plumones y borradores)

académica y educativa en
condiciones 6ptimas

Realizar mantenimientos correctivos y preventivos
de forma permanente a toda la infraestructura de la
FCA.

Incorporar elementos para mejorar la funcionalidad y
ahorro en el consumo de insumos.

Mejorar el servicio de vigilancia a los espacios de la
Facultad, para evitar todo tipo de incidentes delicti-
VOS.

Implementar un programa interno de proteccion ci-
vil.
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IV.2 DETERMINACION

DE LAS METAS

EDUCACION DE CALIDAD

DIMENSION

METAS ANO 1 ANO 2 ANO 3

Acciones Unidad de Medida Mayo 2019- Mayo 2020-
Mayo 2020 Mayo 2021
1 2

Mayo 2021-
Mayo 2022
1

Ofertar cursos de | Numero de
formacion y desa- | Cursos de Formacion
rrollo docente y de | docente.
actualizacién disci- | No. de Cursos de For- | 0 2 1
plinar. macién de actualiza-
cion disciplinar.
Disenar el progra- | Programa disefiado. 1 - -
ma para la certifi- | Numero de profesores | 20 30 20
cacién docente | inscritos en el progra-
obtencién del gra- | mga.
do preferente.
Atender las con- | Porcentaje de atencion | 100% 100% 100%
vocatorias para | a las convocatorias.
obtener  apoyos
econdmicos para
estancias de inves-
tigacion.
Incrementar  los | Porcentaje de incre- | 10% 20% 30%
intercambios aca- | mento de intercambios
démicos naciona- | académicos.
les e internaciona-
les.
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Diseflar e imple-
mentar un ins-
trumento de eva-
luacion  docente,
considerando la
apreciacion direc-
tiva y administra-
tiva.

Reconocer la tra-
yectoria profesio-
nal docente por
antigiledad y des-

empeno.

Realizar proyectos
de investigacion
en  colaboracion
conjunta con orga-
nismos del sector
productivo,  de-
pendencias guber-
namentales y con
otras IES.

Impulsar acciones
de apoyo para la
formacién y capa-
citaciéon de nuevos
investigadores.

Fortalecer la pro-
ducciéon académi-
ca.

Incrementar  los
productos de in-
vestigacion de las
LGAC de la FCA.

Fortalecer la difu-
sion de los produc-
tos de investiga-
cion.

Instrumento disefiado. | 1 - -
Instrumento aplicado. |1 2 1
Porcentaje de docentes | 100% 100% 100%
reconocidos.

Numero de Proyectos | 1 1 1

de investigacién en co-

laboracion.

Numero de capacita- |1 1 1
ciones para nuevos in-

vestigadores.

Porcentaje de incre- | 30% 70% 100%
mento de Produccion

académica.

Nutmero de Productos | 2 2 2

de investigaciones ge-

neradas.

Numero de Productos | 2 2 2

de investigaciones di-
fundidas.
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Impulsar la pro- | Porcentaje de gestion | 60% 80% 100%
ducciéon académica | de apoyos economi-

a través de la ges- | cos para publicaciones

tion de los apoyos | ISBN e ISSN.

economicos para

la publicaciéon en

revistas con ISBN

e ISSN.

Realizar proyectos | Numero de Proyectos |1 2 1
de investigacion |en colaboracién con-

en  colaboracién | junta.

conjunta con orga-

nismos del sector

productivo,  de-

pendencias guber-

namentales y con

otras IES.

Elevar el nivel de|Numero de cuerpos| - 1 1
consolidacién de | académicos en el ni-

los cuerpos acadé- | vel de consolidacién y

micos, mediante el | consolidados.

trabajo colegiado

de calidad y la par-

ticipacion en redes

de colaboracion.

Incrementar la | Porcentaje de incre-|20% 30% 20%
vinculacién entre | mento de intercambios

la docencia ylain- | académicos.

vestigacion.

Incrementar la | Porcentaje de partici- | 20% 30% 40%

participacién  de
los investigadores
como ponentes en
encuentros acadé-
micos y en estan-
cias académicas de
investigacion.

pacion.
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Elaborar un pro-
yecto para la au-
toevaluacion de los
planes y progra-
mas de estudio del
BECA, Licencia-
tura en Turismo y
Desarrollo Susten-
table y Posgrados.

Proyecto.

Avance del Proyecto de
autoevaluacion.

30%

60%

100%

Ratificar el nivel 1
en los programas
de L.CP. y LA,
de los CIEES, asi
como atender las
recomendaciones
correspondientes.

Obtencion del nivel 1
en dos programas edu-
cativos.

Concluir los traba-
jos de la reforma
curricular delos PE
de L.C.P. y L.A ali-
neandolos al nuevo
modelo educativo
de la Universidad
y atendiendo las
recomendaciones
de los CIEES, asi
como  actualiza-
cién de programas
indicativos del
plan 2003.

Reforma curricular

concluida.

100%

Programas indicativos
actualizados.

25

25

25
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Evaluar los resulta-
dos del proceso de
seleccion de los as-
pirantes de nuevo
ingreso, e imple-
mentar un Curso
propedéutico que
permita regulari-
zar el nivel acadé-
mico de los aspi-
rantes aceptados,
asi como su inte-
gracion a la vida
universitaria.

Incrementar la co-
bertura de becas,
brindando mayor
difusiéon y apoyo
para la obtencion
de becas del go-
bierno federal, ges-
tionando  conve-
nios con el sector
productivo.

Disefiar y estable-
cer un Programa
de trayectorias es-
colares, que per-
mita tomar deci-
siones de manera
oportuna.

Fortalecer el pro-
grama de asesorias
y  tutorias, reo-
rientindolo hacia
los estudiantes en
riesgo y aumentan-
do las acciones de
difusion.

Andlisis de evaluacién | 1 1 1
de los resultados de

admision.

Curso  propedéutico | 1 1 1
implementar.

Porcentaje de incre- | 10% 15% 20%
mento de becas.

Disefio y aplicacion del | 1 1 1
programa

Generacion del con-|1 1 1
junto de estadisticas de

trayectoria escolar

Numero de estudiantes | 5% 7% 10%

atendidos (porcentaje
en relacion a la ma-
tricula por programa
educativo).

Pagina 77




Aumentar el acom-
panamiento de los
egresados durante
el proceso de titu-
laciéon de la FCA,
para incrementar
la eficiencia de la
misma.

Incremento del por-
centaje de titulacion
por programa educa-
tivo.

20%

30%

40%

Aumentar la par-
ticipacion de estu-
diantes y egresados
en la realizacion
de los examenes
EGEL del CENE-
VAL.

Incremento del por-
centaje de realizacion
del examen EGEL del
CENEVAL por progra-
ma educativo.

10%

15%

20%

Elaborar un pro-
yecto para las au-
toridades académi-
cas, para proponer
la titulacién por
créditos de posgra-
do.

Proyecto elaborado.

Incrementar la
movilidad nacio-
nal e internacional
de los estudiantes
de la FCA

Porcentaje de movili-
dad nacional e interna-
cional.

20%

30%

40%

Promover confe-
rencias y talleres
de formacién pro-
fesional para estu-
diantes.

Numero de Talleres de
formacion profesional.

Realizar  cursos,
talleres,  charlas,
muestras, con-
ferencias, ferias,
congresos que fo-
menten la parti-
cipacién activa de
los estudiantes en
actividades ~ que
promuevan la crea-
tividad y el em-
prendimiento.

Numero de eventos
realizados.
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Desarrollar activi-
dades de orienta-
ciéon psicopedagd-
gica.

Numero de actividades
psicopedagogicas.

Promover un pro-
yecto para forta-
lecer la ensefianza
del idioma inglés.

Disefio de proyecto de
ensefanza del idioma
inglés.

Implementacion  de
proyecto de fortaleci-
miento del idioma in-
glés.

Promover entre
estudiantes,  esti-
los de vida salu-
dables, por medio
de la realizacion
de actividades de-
portivas, platicas,
conferencias, entre
otras.

Numero de activida-
des.

Promover la par-
ticipacion de los
estudiantes en con-
cursos académicos
intra y extra insti-
tucionales.

Numero de estudiantes
participantes (3% en
relacion a la matricu-
la).

117

150

160

Disefar un proyec-
to para planear ac-
ciones que impac-
ten en el bienestar
estudiantil.

Disefio de proyecto.

Implementacion y se-
guimiento de proyecto.

Integrar un plan
de  seguimiento
para que la cafete-
ria brinde un ser-
vicio digno para la
comunidad de la
FCA.

Disefio de Plan de se-
guimiento.

Implementacion y se-
guimiento del Plan.
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DIMENSION
NUEVA CULTURA UNIVERSITARIA

Acciones Unidad de Mayo 2019- Mayo 2020- Mayo 2021-
medidad Mayo 2020 Mayo 2021 Mayo 2022

Realizar un diag- | Disefio de diagnoés- | 1 - -
noéstico de las ne- | tico de necesidades
cesidades de los | de grupos vulnera-
grupos vulnerables | bles.
dela FCA.
Desarrollar un | Disefo del progra- | 1 - -
programa de edu- | ma de educacién
caciéon inclusiva y | inclusiva y aten-
atenciéon a grupos | cién a grupos vul-
vulnerables. nerables.
Implementacidn | - 1 1
del programa de
educacion  inclu-
siva y atencién a
grupos  vulnera-
bles.
Desarrollar un pro- | Disefio de proyec- | 1 - -
yecto para adoptar | to para combatir
medidas de ense- |los prejuicios que
flanza y educacion, | conducen a la dis-
orientadas a com- | criminacién.
batir los prejuicios | Implementacién |1 1 1
que conducen a la | de] proyecto para
discriminacion. combatir los pre-
juicios que condu-
cen a la discrimi-
nacion.
Implementar un |Implementacion |1 1 1
proyecto de capa-|del proyecto en
citaciébn en temas | temas de equidad
de equidad e igual- | e igualdad de gé-
dad de género, vio- | nero, violencia de
lencia de género y | género y de respeto
de respeto a la di- | ala diversidad.
versidad.
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Gestionar con- | Numero de Conve- | 1 1 1
venios con IES | nios celebrados.

Nacionales e in-

ternacionales que

favorezcan la mo-

vilidad de estu-

diantes y acadé-

micos, asi como

la transferencia de

conocimiento.

Celebrar convenios | Numero de Conve- | 2 2 2
con  organismos | nios celebrados.

del sector publi-

co, privado, cama-

ras de comercio y

Asociaciones  de

profesionistas para

la realizacién de

practicas profesio-

nales, visitas a em-

presas y servicio

social.

Reactivar la vincu- | Porcentaje de ac- | 60% 80% 100%
lacién con la Aso- | tualizacion del

ciacion de egre- |estudio de segui-

sados de la FCA y | miento de egresa-

actualizar el estu- | dos.

dio de seguimiento

de egresados.

Constituir un con- | Consejo de em- |1 - -
sejo de empleado- | pleadores consti-

res para detectar | tuido.

las necesidades del | Reuniones con em- | 1 1 1
mercado laboral. | pleadores.

Establecer conve- | Incremento en el | 10% 20% 30%
nios para la vin- | porcentaje de egre-

culaciébn con la|sados registrados

bolsa de trabajo|en la bolsa de tra-

institucional y ope- | bajo.

rarla de manera

efectiva.
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Participar en las | Numero de campa- |1 1 1
campanas institu- | fas atendidas.
cionales para la di-
fusién de los pro-
gramas educativos
dela FCA.
Incrementar la | Porcentaje de in-|20% 30% 40%
atencion para los | cremento de estu-
estudiantes en in- | diantes informa-
formacion y orien- | dos.
tacion para realizar | Porcentaje de in- | 20% 30% 40%
el servicio social y| cremento en estu-
las practicas profe- | diantes que acuden
sionales, asi como | 3 orientacidn.
establecer facili.da— Porcentaje de in-|20% 30% 40%
des que permitan| emento en tra-
agilizar los trdmi- | pites administra-
tes  administrati- | yos.
VOs.
Disefiar y estable- | Mecanismo de ve- |1 1 1
cer un mecanismo | rificacion de préc-
para verificar el |ticas profesionales
cumplimiento de | y servicio social di-
las practicas profe- | sefiado y aplicado.
sionales y servicio | Porcentaje de pres- | 10% 20% 20%
social. tadores de servicio
social  supervisa-
dos (porcentaje en
relacion a los estu-
diantes inscritos en
el servicio social).
Porcentaje de prac- | 10% 20% 20%
ticantes supervisa-
dos (porcentaje en
relacion a los estu-
diantes inscritos en
practicas profesio-
nales).
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Disefar y elaborar
estadisticas de los
estudiantes que se
encuentran  rea-
lizando practicas
profesionales y
servicio social por
programa educati-
Vvo.

Conjunto de Esta-
disticas generadas.

Disenar y aplicar
un  instrumento
que permita eva-
luar aspectos re-
lacionados con
el desempeno de
los practicantes o
prestadores de ser-
vicio social.

Diseno de instru-
mento de evalua-
ciébn para presta-
dores de servicio
social.

Implemento  de
instrumento  de
evaluacion  para
prestadores de ser-
vicio social.

Elaborar un cata-
logo de cursos de
actualizacion  y/o
capacitacion  diri-
gido a egresados o
instituciones.

Catalogo de cursos
de actualizacién.

Celebrar  conve-
nios en materia de
certificacion disci-
plinar con los dife-
rentes sectores de
profesionistas.

Numero de Conve-
nios celebrados.

Promover cursos
para la certifica-
cién ante organis-
mos de profesio-
nistas, asi como
en competencias
laborales.

Numero de cursos
promovidos.

Numero de partici-
pantes.

30

40

40
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Fomentar la par-
ticipacion de los
estudiantes  para
conformar grupos
representativos en
arte y cultura.

Porcentaje de
participaciéon  de
estudiantes (en

relacion a la matri-
cula).

1%

1%

1%

Elaborar un calen-
dario de activida-
des que permitan
promover a los
grupos represen-
tativos del arte y
cultura de nuestro
Estado.

Calendario de ac-
tividades para pro-
mocién de arte y
cultura.

Fortalecer las se-
manas académicas
de los PE con apor-
tes culturales y ar-
tisticos de los gru-
pos conformados.

Numero de sema-
nas académicas.

Fomentar la sus-
titucion de mobi-
liario y equipo de
los espacios fisicos
por aquellos que
contribuyan a la
disminucién  del
consumo de ener-
gia, agua y otros
insumos.

Porcentaje de in-
cremento de sus-
titucion de mo-
biliario y equipo
sustentable.

10%

20%

30%

Ofrecer cursos y
talleres en materia
de sustentabilidad.

Numero de cursos
en materia de sus-
tentabilidad.
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GESTION MODERNA Y EFICAZ

DIMENSION

METAS ANO 2 ANO 3

Acciones Unidad de medida | Mayo 2019- Mayo 2020-
Mayo 2020 Mayo 2021

Mayo 2021-
Mayo 2022

Publicar y difundir | Plan de Desarrollo | 1 -

el Plan de Desarro- | Difundido.

llo de la FCA.

Elaborar  anual- | Numero de Pla- |33 33 33
mente Planes de|nes de trabajo por

trabajo por coor-|coordinaciéon vy

dinaciones y areas, | areas elaboradas.

en concordancia

con el PDFCA.

Realizar la evalua- | Diseio del meca- |1 - -
cién anual del gra- | nismo de evalua-

do de avance en el | cién de los planes

cumplimiento de | de trabajo.

los planes de traba- | porcentaje de [ 100% 100% 100%
jo de cada una de | ayance de planes

las coordinaciones | de trabajo.

y areas de la FCA

y del plan de desa-

rrollo.

Generar un infor- | Informe de la si-|1 1 1
me de la situacion | tuacion académica.

académica de la

FCA vy presentar-

lo por cada afio de

gestion.

Establecer un bu- | Atender las quejas | 100% 100% 100%
z6n de quejas y su- | y sugerencias.

gerencias

Actualizar el in- |Inventario actuali- |1 1 1

ventario de bienes
muebles de la FCA.

zado.
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Establecer un es-
quema de comuni-
cacion efectiva en-
tre las autoridades
académicas -cuer-
po docente, estu-
diantes, personal
administrativo, de
apoyo y servicio-,
asi como con las
distintas represen-
taciones sindicales.

Porcentaje de so-
licitudes  atendi-
das de autoridades
académicas
-cuerpo docente-.

100%

100%

100%

Porcentaje de soli-
citudes atendidas
de los estudiantes.

100%

100%

100%

Porcentaje de soli-
citudes atendidas
de personal admi-
nistrativo, de apo-
Yo y servicio.

100%

100%

100%

Impulsar el siste-
ma de medios de
informacién, con
el fin de comunicar
las actividades que
se realizan en be-
neficio de la comu-
nidad universitaria
de la FCA.

Porcentaje de difu-
sién de las activi-
dades realizadas en
la FCA.

100%

100%

100%

Disenar acciones a
partir del diagnos-
tico de oportuni-
dades de mejora en
los tramites y ser-
vicios proporcio-
nados por la FCA.

Disefo de diag-
nostico.

Implementacién
de estrategias de
mejora.

Realizar cursos de
actualizacion y ca-
pacitacion para el
personal adminis-
trativo y de servi-
cios.

Cursos de actuali-
zacion y capacita-
cidén realizados.

Realizar un anali-
sis de pertinencia
paralos perfiles en
los cargos de la ad-
ministracion.

Expedientes actua-
lizados del perso-
nal directivo.

100%

100%

100%
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Actualizar los ex-
pedientes del
personal adminis-
trativo, para ve-
rificar que tenga
las  competencias
requeridas para el
desarrollo de sus

actividades asigna-
das.

Expedientes actua-
lizados del perso-
nal administrativo.

30%

40%

50%

Rendir informes fi-
nancieros anuales.

Informe financie-
ro.

Concursar en las
convocatorias para
fondos extraordi-
narios.

Porcentaje de con-
vocatorias atendi-

das.

100%

100%

100%

Mejorar la infraes-
tructura de conec-
tividad.

Porcentaje de am-
pliacion de la ban-
da ancha.

30%

40%

50%

Equipar las aulas,
aula magna, sala
audiovisual y usos
multiples, con ilu-
minacién y mobi-
liario adecuado.

Porcentaje de in-
cremento de me-
jora (en relacioén al
mobiliario actual y
a la ocupacion).

30%

40%

50%

Incrementar y me-
jorar el equipa-
miento de las salas
de computo y equi-
pos para préstamo.

Porcentaje de in-
cremento de mejo-
ra de sala de com-
puto y de equipo
para préstamos (en
relaciéon al mobi-
liario actual y a la
ocupacion).

30%

40%

50%

Dotar de material
didactico (plumo-
nes y borradores)
para la practica do-
cente.

Porcentaje de do-
centes beneficia-

dos.

100%

100%

100%
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Realizar manteni-
mientos correcti-
vOos y preventivos
de forma perma-
nente a toda la in-
fraestructura de la
FCA.

Elaboracion  del
Plan de manteni-
miento preventivo
y correctivo.

Porcentaje de
avance de mante-
nimiento.

30%

40%

50%

Incorporar  ele-
mentos para me-
jorar la funcionali-
dad y ahorro en el
consumo de insu-
mos.

Porcentaje de in-
corporaciéon  de
insumos a la in-
fraestructura (por-
centaje en relacion
a la infraestructura
actual).

30%

40%

50%

Mejorar el servicio
de vigilancia a los
espacios de la Fa-
cultad, para evitar
todo tipo de inci-
dentes delictivos.

Disminuciéon  de
incidentes reporta-
dos.

10%

20%

30%

Implementar un
programa interno
de proteccion civil.

Disefio de progra-
ma de proteccion
civil.

Implementacién
de programa de
proteccion civil.

Difundir el codigo
de ética y conducta
de la UABJO en la
FCA, para promo-
ver buenas practi-
cas.

Campana de difu-
sién del codigo de
ética y conducta.
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CAPITULO V



V.1. PLANES DE TRABAJO ANUALES

1 Plan de Desarrollo de la Facultad de Contaduria y Administracion 2019-2022

(PDFCA 2019-2022), debe orientar todas las actividades que se realicen en la Fa-
cultad durante ese periodo. La planeacion de mediano plazo debe replicarse en cada
una de las coordinaciones y areas que la conforman, las cuales deberan formular su
plan de trabajo propio, en el marco de la estructura PDFCA, seleccionando de él,
la linea estratégica, linea de accién o acciones especificas, a las que aportara para el
cumplimiento del plan.

Los responsables de las coordinaciones o areas de la FCA deberan establecer sus pro-
pias acciones y metas a cumplir para cada uno de los tres afios de la administracién y
deberan rendir un informe trimestral de su avance; de esta manera se facilita el segui-
miento y la evaluacion de los planes de trabajo y, en consecuencia, el cumplimiento
del Plan de Desarrollo de la FCA.

Los planes de trabajo seran estructurados bajo la siguiente metodologia:

* Identificacién del Plan de trabajo

En donde se debe sefialar la correlacion entre el plan presentado y la linea estratégica,
linea de accidn, acciones y/o meta a cumplir. Establecidos en el Plan de Desarrollo de
la FCA.

- Justificacién
En esta seccion se explica de forma convincente el motivo del por qué y para qué se
va a realizar Plan de Trabajo.

+ Objetivo General y Especificos
El objetivo general desarrolla las finalidades genéricas del plan de trabajo; expresa el

propdsito central.

Los objetivos especificos se derivan de los objetivos generales y los concretan, sefia-
lando el camino que hay que seguir para conseguirlos.
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* Acciones

Las acciones especificas se deben plantear, siendo concretas en el tiempo de realiza-
ci6én e insumos necesarios. Se plasmaran en un Cuadro de Sintesis, con los siguientes
elementos: Accion, Indicador, Insumos, Fecha de realizacién y responsable.

« Cronograma
Cada coordinacién y drea debe elaborar un cronograma que sirva de guia para el
cumplimiento y seguimiento de las acciones, planteadas.

Para dar seguimiento a los planes de trabajo, se ha designado a la Coordinacién Ge-
neral de Planeacion y Evaluacién como encargada de recibir, revisar y, en coordina-
cion con la Direcciéon de la FCA, aprobar las actividades plasmadas en los mismos.
Los informes trimestrales de avance se plasmaran en los informes anuales que sobre
la marcha y funcionamiento de la FCA realice el Director, como parte del proceso de
transparencia y rendicién de cuentas.

Por dltimo, es importante enfatizar que este Plan de Desarrollo contiene metas al-
canzables y realizables, pero al mismo tiempo representan un reto para el cuerpo
directivo que representa la gestion 2019 — 2022; sin embargo, dada la naturaleza de la
planeacion, en caso de que alguna meta resulte inviable, la Direccién y la Coordina-
cién o Area de la FCA que la plantee, sern las responsables de reformularla.
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